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Szakmai dnéletrajz

Személyes adatok

Név: Erdélyi Krisztina

Sziiletési hely, ido: Cegléd, 1977.05.01.
Cim: 2700 Cegléd, Osszekoto 1t 1.
Telefon: 06(20) 923 79 98

e-mail: erkriszti@freemail.hu

Iskolai tanulmdnyok

Frettségi a nagykérosi Arany Janos Gimnazium és Ovondi Szakkozépiskolaban 1995.

Ebtvos Jozsef Tanitoképzé Foiskola, Baja, majd a Budapesti Tanitoképzé Féiskola
ovodapedagdgus szak 1995-1998.

ELTE Tanito-és Ovoképzé Féiskolai Kar, vezetd Ovodapedagogus szakiranyu szak
1999-2001.

ELTE Tanité-és Ovoképzé Féiskolai Kar, pedagogus szakvizsgaval bovitett
ovodapedagogus, fejlesztési szakiranyd szak 2004-2007.

ELTE Pedagogiai ¢és Pszicholdgiai Kar, neveléstudomanyi mesterképzési szak, kora

gyermekkor pedagogiaja szakirany 2011-2015.

Szakdolgozati témak

Emberalak és csalad abrazolasa évodaskorban
A Helyi Pedagogiai Program bevalasa az elmlt év tapasztalatai alapjan
Labda az 6vodai életben

Kihivasok a 21. szazadi 6vodakban

Képzettségek

Ovodapedagdgus
Vezetd 6vodapedagogus
Fejlesztopedagogus

Okleveles neveléstudomany szakos bolcsész



Tovabbkeépzések

Szamitogép €s internet alapismeretek

Az 6voda helyi Nevelési Programjanak médositasa

Vezetdi feladatok az IPR miikodtetésével kapesolatban

Szaktanacsadas az 6vodavezetdi munkaterv elkészitéséhez

Teljesitményértékelés és mindsités az dvodaban

Valtozas és projektmenedzsment a kdzoktatési intézmények gyakorlatdban

A referencia-intézményi mikodéshez sziikséges szervezeti, oktatasszervezési,
szolgaltatasszervezési feladatrendszer kialakitasa

Halozati egylittmitkodések és kapcsolatok

Projektpedagogia, epochalis oktatas

Az ember, aki pedagdgus

Alkoto6 pedagogia

Hataridos feladatok az 6vodakban

Ovodai pedagogus portfolié készitése

A kreativ jaték

Uj szemlélet a csalad és 6voda kapesolataban, kiilonds tekintettel hatranyos és
halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekekre

Az 6vono jobb keze a dajka — egyiittmikddés elosegitése

Onértékelés

Munkahelyek
Napk®ézi Otthonos Ovoda-2713 Csemd, Petéfi Sandor u. 2.

Beosztas:

1997-t61 6vodapedagdgus
2005-t61 6vodapedagogus, fejlesztopedagogus

Csemd-Nyarsapat Altalanos Miveldési Kozpont Nefelejcs Ovoddja-2013 Csemd, Petéfi

Sandor u. 2.

Beosztas:

2008-2009 megbizott intézményegység vezeto, fejlesztépedagdgus

2009-2011 kinevezett intézményegység vezetd



Nefelejcs Ovoda-2713 Csemd, Petéfi Sandor u. 2.

Beosztas:

2013. januar 1-t6] megbizott 6vodavezetd

Cseméi Nefelejes Ovoda-2713 Csemé, Petdfi Sandor u. 2.

2013. februar 1-t6l kinevezett é6vodavezetd

Képességek

Hatarozottsag, kitartds, j6 alkalmazkodé-, kommunikacios-, problémamegoldd
képesség

Eredményesség erés igénye

Munkam, hivatasom iranti elkotelezettség

Szakmai tudas allandé fejlesztése, (ij modszerek kidolgozasa, alkalmazasa
Munkatarsak iranti bizalom, amely a masok méltosaganak és értékeinek tiszteletben
tartasaban, a batoritasban, a k6zos munkaban, a feladatok, hataskorok atruhdzasaban

¢s az egyiitt elfogadott céljaink melletti elkételezettségben nyilvanul meg

Ambiciok

®

Magas szinvonalti szakmai munka irénti elkételezettség, j6 eredmények, sikerek
Elégedett neveld ¢s alkalmazotti kozosség allandd fejlesztése, az intézmény
elismertetése, a sikeres munkatarsak alkotokedvének fenntartisa

Az intézmény 6nall6 arculatdnak megteremtése, megismertetése

Cegléd, 2018. junius 19.

"

Erdé]yi Krisztina
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II. Bevezetés

Az Ovodaban elkezdett személyiségfejlesztés, a tudatosan tervezett, szervezett, iranyitott
pedagbgiai munka egész életre kihat6, meghatérozé, feleldsségteljes pedagogiai vallalkozas.
Az 6vodai csoportokban naponta jelenik meg a csoda. A csodat létrehozéd 6vodapedagogusok
elméleti ismereteik birtokaban, gyakorlati tapasztalatuk széles repertoarjat felhasznalva
gyarapitjak az dvodai nevelés modszertanat.

Az 6vodanak, a csoportszobdknak sajatos kliméja, hangulata van. Mindennapos a
megmeérettetés. A gyermek a sziil6 megérkezésekor azonnali tajékoztatast ad szeretteinek
minden aznapi torténésrol. Az alland6 kontroll és a napi megmérettetés miatt az 6voda, a
sajatos légkoreével egy csoddlatos vilag, amelyben nagyon fontos a vezetéi magatartds és
attitid, mely alapvetéen befolyasolja az intézmény belsd életét, és ezaltal a mitkodésére is

erds hatast gyakorol.

III.  Szakmai életut

Azon szerencsés emberek kozé tartozom, akiknek gyermekkori jatéktevékenységiik alakult 4t
a felndtté valas soran hobbivé, amelyet a munkdmban valésitok meg.

Kozel 21 ¢éve dolgozom elsd munkahelyemen, 6vodapedagbgusi palyan, amelyet
hivatasszeretetbdl vélasztottam. Pedagdgiai munkdmat a gyermekek szeretetére, tiszteletére
epitettem. A gyermekek fejlesztése érdekében mindig kerestem, kutattam a jobb, szebb,

hasznosabb eszkdzoket, modszereket.

Meérfoldkovek a szakmai fejlédésemben

° Az alapokat, az ,6vondség” legrészletesebb moédszertanat a kozépiskoldban
sajatitottam el.

e A fGiskolan éreztem meg eloszor a szakkozépiskola 4ltal nyujtott ismereteim,
gyakorlati és elméleti tuddsom hasznat.

o Féiskolai tanulmanyaim felénél jartam, amikor megkeresett egy ismerésom, hogy
adédna egy 6vondi 4llas. Az iskolat esti tagozaton folytattam tovabb. Természetesen
itt is fulembe hangoztak Tandraim Gtmutatasai, de a 25 gyermek volt csak igazan a
tanitomesterem. Mér akkor nagyon érdekelt az akkor még vizualis nevelés, mint

tevékenységi forma, amely érdekl6dés a mai napig megmaradt szamomra.



A fdiskola befejezése utdn, még mindig vagyat éreztem a tanulas irant. Szeretem a
maga rendszerében 4tlatni a dolgokat, ez esetben az dvodai nevelést, a kdzoktatas elsé
lépesbfokat, ezért ugy déntdttem tovabbképzem magam. Az 6vodavezetdi szakvizsga
zar0  dolgozatinak elkészitése hozzasegitett alapdokumentumunk mélyebb
ismeretéhez, amelyet ma is alapvetd tudasnak tartok egy 6vond részérél.

A fejlesztépedagogusi  képzésen  elsajatitott  ismereteim  nagymértékben
megvaltoztattak t6bb teriileten a szemléletmodomat. Elsésorban a mozgasfejlesztés
teriiletén éreztem magamban pozitiv irAnyu valtozast. Mésodsorban a jaték volt az,
ami U értelmet kapott. Ebben a szakaszban alakult 4t bennem, hogy az dvodas
gyermekeket sokkal inkdbb a képességeik és készségeik alapjén |, foglalkoztatom™,
differencidlom, mintsem a korosztalyuk szerint. Szakdolgozatom tartalma arr6l szolt,
hogy egy-egy eszkdz mennyi-mennyi lehet8séget rejt magaban, a gyermekekkel valé
foglalkozas kapcsan. A kreativitas az a képesség, amelynek fejlesztése nagymertékben
befolyasolja az egész személyiségfejlodést.

Egy jabb lehetéséget kaptam a szakmai €letté], amikor személyesen megismerhettem
dr. Balazsné Sziics Juditot. Az Alap Pedagégiai Kozpont 6raadé munkatarsaként lett
szerencsém vele egyiitt dolgozni. Tovabbképzéseket tartottam fejlesztéjatékok és
vizualis jatekok témaval kapcsolatban pedagégus kollegaknak. A vizualis nevelés
terlilete irant érzett vonzalmam tovdbb mélyiilt, és Judittal vald szakmai
beszélgetéseink, irAnymutatdsai nagymértékben befolyasoltak szakmai fejlodésem. A
jaték és a kreativitas fejlesztése irant érzett elkotelezettségem tovabb erésodétt
bennem.

2008-ban kaptam meg elsdként vezetdi megbizisomat, amely nagyfoku felelosséget
mert rdam. A mai napig érdekes megélésként gondolok vissza életemnek erre az
id0szakara. Nagyon szerettem ovondként dolgozni, a gyermekcsoport maximalisan
kielégitette munkam irdnt érzett igényemet. Fontosnak éreztem magam a gyermekek, a
kollegdim kozott, és annak ellenére, hogy a legfiatalabb voltam a dolgozok korében
elismeréssel voltak a munkam irant 6k is és a sziilok is. Elismerésnek éreztem
vezetom, felém iranyulé bizalmat is. Erzéseimet kettdség jellemezte. Annyi 6rém és
siker ért Ovondségem sordn a csoportban, nem tudtam, hogy az uj kihivasnak
megtudok-e felelni. Voltak elgondolasaim, céljaim, amelyeket a gyermekek kozott
szerettem volna megval6sitani, mégis szinte gondolkodas nélkiil igent mondtam a

felkérésre. Egy pillanat alatt Gigy éreztem, hogy ha nem is kozvetleniil, de meg tudom



valdsitani tanulmanyaimbol, tapasztalataimbol, szakmai meggy6zddéseimbol adodé
feladataimat az 6vodai nevelés terén. Abban is biztos voltam, hogy egy jol
egylittmikddni képes, képességeik, tehetségiik érvényesitésére éhes nevelétestiilet all
mellettem.

A kozelmultban valé részvételem a mesterképzésben, egy teljesen 1j szemszogbdl
vilagitott ra szimomra a pedagégidra. Valoszinlileg a koromnak, tapasztalataimnak is
kdszonhetden ,,ujrairodtak” bennem még azok az ismeretek is, amelyek megvoltak
szamomra, amir6l mar tanultam. Magam sem gondoltam volna, hogy ekkora
¢lmenyben lesz részem ebben az iskolaban. Tanaraimra, a neveléstudomany és a
pedagogiatorténet mestereire példaképként tekintek. Részemre teljesen 0j ismereteket
nyujtott a kutatdsmédszertan. Erdekesnek, izgalmasnak tartom ezt a teriiletet, amellyel
a késébbiekben is szeretnék foglalkozni. Elsajatitottam azokat az alapismereteket,
amelyek hozzisegithetnek sajat pedagogiai munkam fejlesztéséhez. Magam is részt
vettem egy csoportos kutatidsban az Ovodai szabadjatékkal és a foglalkozéasokkal

kapcsolatosan.

Meérfoldkovek az intézmény fejlédésében

Vezetévé valasztdsom utan els6 és legfontosabb feladatom az volt, hogy kialakitsam évodai

kozossegiinkben az Uij szerepemet 1igy, hogy tovabbra is megmaradjon emberileg az a helyem,

amit a kozosségben az évek alatt kialakitottam, illetve a jo kozdsségi viszony fokozatosan

alakuljon at a vezeté és kollégak jo kapcsolatava.

Az dvoda 6nallé arculatanak alakitdsa, az 6voda elnevezése: , Nefelejcs Ovoda”.
Egységes 6vodai polok bevezetése a gyermekek és felnéttek korében.

Uj Pedagégiai Program elkészitése, a Komplex Prevenciés Ovodai Program elemeinek
beépitésével, a vegyes életkoru csoportszervezési forma bevezetése.

Az Integraciés Pedagégiai Rendszer miikodtetése altal a pedagégusok szamos
tovabbképzésen vettek részt, az 6vodai ,konyvtar’ nagymértékben béviilt a kor
kihivasainak megfelel¢ szakkényvekkel, valamint évente tébb szines programmal,
kulturdlis kirdndulassal, komoly eszkozfejlesztéssel, egyiittmiikodések szélesitésével,
mas intézmények kolcsonos latogatasaval gazdagitottuk adottsagainkat.

Z61d Ovoda cim elnyerése.

Kerti t6 kialakitasa az 6voda udvaran.



Elkészil az o6voda elektronikus tdjékoztaté oldala, amely elérhets a

www.ovoda.csemo.eu internetes cimen.

Két kivaloan megfelelt ,J6 gyakorlat™ elkészitése. Megfelelt referencia — intézményi
elémindsités.

Fényterapiaval ellatott sdszoba és s6-homokozo kialakitasa az 6voda épiiletében.
TAMOP 3.1.7-11/1-2011-0035 ~Nefelejcs Ovoda Referenciaintézménnyé valasa™
cimi  projekt megvaldsitisa, Informacios Kommunikéciés Technologiai
eszkdzkészletiink bovitésével, belsé szakmai egyiittmilkddésiink fejlesztésével.
TAMOP-3.2.11/10-1/KMR-2010-0075 Csemé Ko6zség Onkormanyzata ,Készség és
Kompetenciafejleszto Programsorozat” szakmai megvalositdsaban valo
kozremiikodés.

Intézményi alapdokumentumok atdolgozasa (Pedagdgiai Program, SZMSZ,
Hazirend).

Z61d Ovoda cim masodszori elnyerése.

A tornaszoba sportpadlé burkolatot kapott.

Konyhakert kialakitasa az 6voda udvaran.

Fités korszerlisitése, napenergia felhaszndlasa a meleg viz eldéllitashoz, a
csoportszobak és irodak felszerelése klimaberendezéssel.

Az 6voda 40 éves fennallasanak tinnepe.

Harmadik alkalommal elnyerte az 6voda a Z61d Ovoda cimet.

Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye lett az intézmény.

Mezitlabas park késziilt az 6voda udvaran.

Megtortént az épiilet padloburkolatanak teljes cseréje, minden helyiség festése.

Megujult az 6voda honlapja, amelynek elérhetésége: www.ovoda.csemo.hu.

Jovdbeni fejléodésem szakmai irdnyultsagai

az Ovodaskoru gyermekek nevelési/tanitasi/tanulasi modszertana;
a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek képességeinek fejlesztése;
ovodaskoru gyermekek mérése-értékelése;

hatékony munkamegosztas;

céliranyos kommunikécio;

szervezetfejlesztés;

valtozasmenedzsment.



Iv.  Jovékép

Az intézmény jovoképének alakitasanal a szakmai értékekre kell épiteni. A nevelétestiilet
altal kozosen megfogalmazott, el- és befogadott értékek kell, hogy meghatarozzak
mindennapi tevékenységiinket.

Az 6voda nevelési gyakorlataban jelen kell, hogy legyen a folyamatos korszerisités iranti

igény, az intenziven kibontakozé tovabbfejlesztés, a kisérletezés és az innovacid.

Ehhez nélkiilozhetetlen feltételek:
e avaltozasok érzékelése, a valtoztatasok sziikségesszertiségének megallapitasa, annak
elfogadasa;
e bels6 vagy a fejlodésre, amelynek alapjat a reélis 6nismeret, valamint a kiilsé és belsd
kornyezet, tovabbd partnereink igény-és elégedettségének eredménye adja;

e a CSAPAT erejében val6 bizalom és biztonsag megléte.

A Cseméi Nefelejcs Ovoda Pedagogiai Programja is megfogalmazza, hogy az
Ovodapedagogus munkéjinak eredménye a tarsadalmilag hasznos, értékes neveltséget,
készséget, jartassagot és tudast birtoklé gyermek.

A jovének neveliink, a jelen koriilmények kozott, a milt tapasztalatainak, az ott szerzett
tudasnak, ismeretnek a felhasznélasaval. A jové gyermekét azonban nem lehet csak a mult
¢s a jelen kitaposott Gtjan nevelni. Ahhoz, hogy majd képesek legyenek boldogulni sajat,
egyéni életikben, feladatunk a kiilsnbozé személyiségek alakuldsénak elésegitése, a
gyermek egyéni tulajdonsagainak felszinre hozatala — a gyermekkozponti nevelés.

Az 6vodai nevelés alapvetd feladata a kultura atadasa, kozvetitése oly modon, hogy az 6rok
emberi értékek sajat nemzeti kultirank szineivel gazdagodjanak.

Szeretetteljes, biztonsdgos, az egyéni kiilonbozéségeket toleralé légkorben, ésszeri
korlatokkal minden gyermeknek esélyt kell adni sajat erSsségei felismerésére és

sikerélményére. El kell fogadnunk a kiilonbozdségeket, erre kell nevelniink évodasainkat is.
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Helyzetelemzés

Az aldbbiakban az elmult 6t év attekintése torténik meg, az intézményi 6nértékelés tartalmi

elemei alapjan.

1.

Pedagogiai folyamatok

Az Ovoda Pedagbgiai Programja és alaptevékenysége a nevelés, tanulasi-tanitasi folyamat

tervezése, megvalositasa, ellendrzése és értékelése soran a gyermeki alapkészségek ¢és

kuleskompetencidk fejlesztésére koncentrdl. Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagdgiai

folyamatok és a gyakorlat szabalyozott, és tervezett legyen.

Erésségek:

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkako6zosségek terveivel.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek.

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalositisa a pedagégusok és a
munkak6zdsségek bevonasaval torténik.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

A teljes pedagogiai folyamat kvethet a tevékenységi tervekben, a csoportnaplokban,
valamint a gyermeki produktumokban.

Az intézményben folyd nevelési/tanitdsi munka alapjaként a gyermekek adottsagainak,

képességeinek megismerésére vonatkozo megfigyelési rendszer mikodik.

Fejleszthetdségek:

A stratégiai tervek megvalositdsa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktuélis elemei.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
meéréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolo informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet

1génylo gyermekek ellatasara.



2.

Személyiség- és kozosségfejlesztés

Az ovodapedagdgusok és segitdéik munkajaban meghatarozo szerepet kap az egyes gyermeki

kulcskompetenciak fejlesztése. A nevel6-tanité munka keretei az egyes gyermekek személyes

¢s szocialis készségeinek, képességeinek figyelembevételével keriilnek kialakitésra.

A tehetségigéretes gyermekkel vald foglalkozas médszereivel intézményi szinten sziikséges

foglalkozni.

Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitasi- és tanuldsszervezési eljarasok a kiilonbdzo

képességli és érdekl6désii gyermekek egyiitt nevelését, tanulasat szolgdljak. A gyermeki

kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik, alkalmanként megtorténik a kiilsé

partnerek, elsdsorban a sziilok bevonésa is.

Erdsségek:

Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az 6vodat.

Az intézmeény vezetése és érintett Ovodapedagégusa informaciokkal rendelkezik
minden gyermek szocialis helyzetérél.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
Pedagé6giai Programban elirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovetheto.

Az intézmény kozosségi programokat szervez.

A sziil6k a megfelel kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Fejleszthetoségek:

A beszdmolokban és az intézményi 6nértékelésben kivetheték az eredmények.

Az o6vodapedagégusok modszertani kulturdja kiterjed a gyermekek személyes és
szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez iranyt modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.

Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas timogatésa érdekében az intézmény pedagégiai
programjaval Osszhangban torténik a nevelési/tanitdsi modszerek, eljarasok

kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok bevezetésének megtervezése.

10



3. Eredmények

Az intézményben folyé nevelé-oktatdé munka eredményességét jelzd mutatdk gytijtésének
meg tobb teriileten nem tudatos, illetve kiépitésre var a rendszere. A gyermeki
teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérjiik, a jogszabélyi elvarasoknak is megfelel
fejlédési naploban dokumentaljuk, azonban fejlesztést igényel az egyes teriiletek értékelési
eredményeinek dsszekapcsolasa.

Fontos tovabblépés és fejlesztési térekvésiink, hogy az intézményben zajlé nevelési-oktatasi
tevékenységekkel kapcsolatos partneri elégedettség felhasznalasra keriiljon a fejlesztési tervek

elkészitése sordn.

Erésségek:
e Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.
o Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cim elnyerése
o Zold Ovoda cim tobbszori elnyerése
o Kistérségi Ovi-olimpia helyezései

o A gyermekek iskoldban torténd utan kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Fejleszthetdségek:
e Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket:
o helyben szokdsos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett mérések
eredményeit,
o esetleges sport, mds versenyeredmények: orszdgos szint, megyei szint,
teleptilési szint, elismerések
o 6 éves kor utdn 6vodaban maradé mutatok, elégedettségmérés eredményei
o neveltségi mutatok.
e Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és

visszacsatoldsa neveldtestiileti feladat.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Az intézmeény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok meghatarozasa és

megvaldsitasa, a munkatarsak kozotti szakmai egyiittmiikddés legfontosabb elemei kozé
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sorolhatok. Két szakmai munkak$zosség miikodik, amelyek részt vesznek a neveld-tanitd
munka médszertani fejlesztésében, a belsoé tuddsmegosztasban.
Intézményiinkben tervszerien kialakitott, és hatékonyan miikédé kommunikéciés rendszert

hoztunk létre, amelyen a kzeljovében még lehet finomitani, javitani.

Erdsségek:

e Az Ovodapedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mukodési koriiket,
Onallé munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervilket az intézményi célok
figyelembe vételével hatarozzak meg.

e Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatésa.

e Az ¢értekezletek Osszehivdsa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdéi a témaban
érdekeltek.

e Az intézmény vezetése tamogatja, 3sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket,

€s az intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Fejleszthetdségek:
e Az intézményben a kiilonbdz6 szakmai pedagéguscsoportok egyiittmiikodése jellemzé
(munkakozosségek, egy szervezési egységben neveld pedagégusok kozossége,

fejlesztd csoportok).

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Az intézmény kiils6 partneri korének feltérképezése és a kapcsolattartasi rend kialakitasa
megtortént, a hatékony novelése érdekében még vannak tennivaldink. Az egyiittmiikodések
tartalma pontosan szabdlyozott, a partnerek bevonasa az intézményi folyamatokba egyrészt
szabalyozott, masrészt €l6 intézményi gyakorlat, azonban elégedettségiik mérésére — az
onértékeléssel kapcsolatos informaciok begytjtésén tal — szikkség van a mérdeszkozok

kidolgozasara és a mérések gyakorlati bevezetésére.
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Erésségek:

* Az intézmény Pedagdgiai Programjaval Osszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a killsd partnerek azonositdsa, koztik a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.

° Az intézmény vezetése a jogszabdlyban eléirt modon eleget tesz tajékoztatasi

kotelezettségeinek.

Fejleszthetdségek:
e Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.
* Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossaghi partnerek igényeinek,

elégedettségének megismerése.

6. A pedagogiai munka feltételei

Az intézmény infrastrukturdlis koryezete az intézmény Pedagégiai Programja ¢és
alaptevékenysége alapjan, annak megfelelden keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos. A
mindségi nevelé-tanitd munka optimalis feltételeinek megteremtése érdekében az ovoda
vezetése elkotelezett a tudatos szervezetfejlesztés mellett. A Pedagdgiai Program cél és
feladatrendszerének magas szinten torténé megvalositdsa érdekében az intézmény 6sztonzi és
tamogatja az egyéni, a csoportos €s a szervezeti szintli tanuldsi lehetdségek kihasznélasat, a

képzésekben valo részvételt.

Erdsségek:

* Az intézmény rendszeresen felméri a Pedagdgiai Program megvalositasédhoz
sziikséges infrastruktiira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

e Az intézmény az Informacios Kommunikacios Technologiai (IKT) eszkozeit
rendszeresen alkalmazza a nevel6/tanitd munkdjaban, az eszkdzok kihasznaltsaga,
alkalmazasuk nyomon kdvethet6.

e Az Ovodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevel6/tanité munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

e Az intézmény szdmdira fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a nevelé-tanitod

munka részét képezik.
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A felelésség ¢€s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozéasaban
rogzitetteknek, és tamogatjdk az adott feladat megvaldsulasat.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast &szténzd
mithelyfoglalkozasokra, forumokra.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott

a testlilet és az intézményvezetés.

Fejleszthetdségek:

Az intézmeény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elokészitésbe torténd

bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irdsok alapjan.

A Kormiany és az oktatasért felelés miniszter iltal kiadott Ovodai Nevelés
Orszagos Alapprogramjaban megfogalmazott elvarasoknak és a Pedagdgiai

Programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Ovodank a Pedagégiai Programjaban kitliztt céljait a kozponti tartalmi szabalyozokkal

Osszhangban fogalmazza meg. A stratégiai célkitlizéseinek megjelenitése az operativ, éves

tervezés szintjén tudatos és folyamatos. A nevelést, tanitast segitd eszkozok és a nevelési-

tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazdsa egyre sokoldalubb, azonban hogy mindez

rugalmasan, a pedagdgiai prioritdsokkal Osszhangban torténjen, tovabbi tanuldst segitd

modszer és eszk6z megismerésére van sziikségiink.

Erdsségek:

Az intézmény Pedagogiai Programja koherens a Kormany és az oktatasért felels
miniszter ltal kiadott Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramban foglaltakkal.

A Pedagogiai Program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-/tanulasi feladatait, céljait.

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek
terveinek litemezése, ami az éves munkatervben és mads fejlesztési, intézkedési

tervekben rogzitésre is kertil.
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Fejleszthetioségek:
e Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a Pedagogiai Programjaban foglaltak
megval6sulasat.
e A tervekben jOl kovethetok a Pedagdgiai Program kiemelt céljaira vonatkozo
részcélok, feladatok, felelosok, a megvaldsulast jelzé eredménymutatok.
e A human er6forrds képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények
ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai

tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.

VI. A vezetési ciklus céljai és feladatai

Intézményiinkben még nem tortént tanfeliigyeleti ellendrzés. Gyakornokokat érintd mindsitd
vizsgak, Pedagogus II. és Mesterpedagogus fokozatba torténé mindsité eljarasok torténtek,
pedagogust, vezetdt érintd onértékelések folyamatban vannak.

F6 célom, hogy a nevelétestiilet minden tagjara legyen kiterjesztve a koznevelési intézmények
ellendrzési rendszere. Fontosnak tartom, hogy az intézményi elvarasokat mindharom szinten
ismerjék €s értsék meg a pedagdgusok, azonositsak be azokat, és legfdképpen a
pedagdgusokra vonatkozo elvarasok, célként jelenjenek meg szakmai munkéjukban.

Az elkovetkezendé o6t év céljai és feladatai mindharom szinten (pedagdgusi, vezet6i,
intézményi) a belsd Onértékelések és a tanfeliigyeleti ellendrzések, mindsitések
eredményeinek pozitlv irdnyl eredményeinek befolyasolasa érdekében kialakitott
célkitiizések.

Intézményfejlesztés szempontjabol, vastagon szedett betiivel szerepelnek azok a célok,
amelyekre az elkovetkezendd 6t évben kiemelt figyelmet kell forditani, a helyzetelemzés

alapjan.
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1. A pedagoégus kompetenciak fejlesztése

Teriiletek

Célok

1. Pedagdgiai modszertani felkésziiltség

Az dvodapedagogus:
- rendelkezzen széleskéri ~moddszertani
tuddssal, neveld/tanité munkajat az Ovodai
Nevelés

Orszagos Alapprogramja és a

Pedagogiai Program alapjan, a
gyermekcsoport sajatossagainak figyelembe
vételével végezze;

- legyen nyitott, befogadé mas forrasokbol

szarmaz0 ismeretekre, tapasztalatokra;

2. Pedagoégiai folyamatok, tevékenységek
tervezése €s a megvalositasukhoz kapcsolodo

Onreflexiok

- megnyilvanulasat szakmai igényesség
jellemezze.

Az 6vodapedagogus:

- tervezomunkajat jellemezze a

rendszerszemléletet, fokuszalva a gyermekek
tevékenységfejlesztésére;

- terveiben jelenjenek meg az életkori
sajatossagokhoz igazodo modszerek,
eljarasok, szerevezesi formak, a motivalas, az
értékelés és a differencialas;

- tervezémunkaja feleljen meg az Ovodai
Nevelés

Orszagos Alapprogramja ¢és a

Pedagogiai  Program  elvarasainak, a

fejlesztési céloknak;
elozetes

- tamaszkodjon a gyermekek

ismereteire, épitsen a szocialis tanuldsban

rejlo  lehetoségekre, vonja be Oket a
tervezésbe.
Az dvodapedagdgus:
o ’ - teremtsen  megfeleld feltételeket,
3. A tanulds tAmogatésa
kérnyezetet az 6nallo tanulasra,

problémamegoldasra, az 0Onallé felfedezés
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gyakorlasara és a nevelé/tanitd
tevékenységekre;

- vegye figyelembe a gyerekek aktudlis
fizikai, érzelmi allapotat, keltse fel és tartsa
fenn az érdeklodésiiket, épitsen az egyéni
celokra, sziikségletekre, a gyermekcsoport
sajatossagaira;

- vegye észre a megértési nehézségeket, a
hibakra, tévesztésekre segité  modon
reagaljon, segitse a megértést;

- fejlessze a gyermekek tanulasi képességeit;
- tamogassa a  gyermekek  6nallo
gondolkodasat, oOtleteiket,
kezdeményezéseiket tegye a
nevelési/tanitasi/tanulasi folyamat részévé,
Osztdéndzze Oket a valtozatos

eszkdzhasznalatra.

4. A gyermek személyiségének fejlesztése,
az egyéni banasmod érvényesiilése, a
hatranyos helyzetii, sajatos nevelési igényl
vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermek tébbi
gyermekkel egyiitt torténo sikeres
neveléséhez szikséges megfelel

modszertani felkésziiltség

Az 6vodapedagogus:

- forditson kiemelt figyelmet a gyermekek
értelmi, érzelmi, szocialis, testi
sajatossagaira, az egyéni fejlodési
lehetéségek megteremtésére, a komplex
személyiségfejlesztésre, a gyermekek
sokoldali megismerését szolgalé pedagogiai-
pszichologiai médszerekre;

- taldlja meg a gyermekekben rejl6 értéket,
segitse Oket a késobbi értékvalasztasra, az
értékrendjiik kialakitasara, nevelje ket az
egyetemes emberi értékek tiszteletére;

- ismerje fel, azonositsa be a kiemelt
figyelmet igénylo személyiségeket, sziikség
esetén  vegye  igénybe  szakemberek

segitségét.
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5. A gyermekcsoportok, kdzosségek
alakuldsanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a kiilonbdzd
tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,

integracios tevékenység

Az 6vodapedagogus:

- alkalmazzon ¢lménygazdag
tevékenységeket,  szakszeri  konfliktus
megeldzési- és kezelési technikakat;

- fejlessze a gyerekek kommunikacios
képességét;

- biztositson egyiittmiikodési lehet6ségeket;

- teremtsen a kozosség iranti szerepvallalast
erdsitd helyzetet;

- vegye figyelembe a  gyermekek
kornyezetébdl adddo  kiilonbozoségeket,
nevelje 6ket egymas elfogadasara;

- legyen tisztdban az életkorbol kovetkezd

fejlodéslélektani jellemzokkel.

6. A pedagogiai folyamatok és a gyermekek
személyiségfejlodésének folyamatos

értékelése, elemzése

Az 6vodapedagogus:

- segitse eld6 a gyermekek Onértékelési
képességének fejlodését;

- alkalmazzon valtozatos, fejlesztd és
Osszegz0, a nevelési helyzetnek, a pedagdgiai
celoknak, a Pedagbgiai Programnak
megfeleld, személyre szabott ellen6rzést,
értekelést, amelyet megismertet a
gyermekekkel, sziilokkel;

- szakszerlien elemezze az eredményeket,
amelyeket hasznalja fejleszttevékenysége
kiinduldjaként;

- visszajelzései legyenek rendszeresek,
targyilagosak, amelyeknek varhaté hatdsat a

személyiségfejlodésre szamba veszi.

7. Kommunikaci6 és szakmai

egyiittmiikddés, problémamegoldas

Az 6vodapedagogus:
- legyen hiteles, egyiittm{ikodo a kollégaival,
a segit0 szakemberekkel, a sziilokkel;

- egylittmikodésének elveit a szabalyozo
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dokumentumoknak megfelelve, a gyermekek

személyiségfejlodésének figyelembe
vételével alakitsa;
- szakmai megbeszéléseken fejtse ki,

képviselje az allaspontjat, igényelje a

visszajelzéseket, azokra legyen nyitott.

8. Elkotelezettség és szakmai

felelosségvallalas a szakmai fejlodésért

Az 6vodapedagogus:

- rendelkezzen realis Onismerettel, reflektiv
értékelési képességgel,

- szamara legyen fontos tudéasinak
megujitasa, annak alkalmazasa;

- vegyen részt szakmai kooperaciokban,
problémafelvetéseivel, javaslataival vallaljon
kezdeményezé szerepet;

- legyen a fejlédés érdekében egyiittmiik6do.

2. A vezetdi kompetenciik fejlesztése

Teriiletek

1. A tanuldas ¢€s tanitas stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

Célok
Legyen  biztositva a  nevelési/tanitasi
folyamatban:
- hogy az a gyermeki fejloédést
eredményezze;

- hogy a mérési, értékelési eredmények
beépiiljenek;

- hogy a fejlesztd célu értékelés, visszajelzés,
reflektivitas beépiiljon;

- hogy az éves nevelési, tanulasi ltemterv, a
tevékenységi terv, az alkalmazott modszerek
a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és
hozzajaruljanak a fejlodéshez;

- hogy miikddjon a differencidlas és az

adaptiv nevelés.
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2. A véltozésok stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

A vezet6 legyen képes:

- az intézmény jovOképének alakitisara,
amelynek alapja az intézmény stratégiai
dokumentumainak célrendszere;

- reagalni az intézményt érd kihivasokra,
valtozasokra;

- beazonositani azokat a teriileteket, amelyek
stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak;

- iranyitani a Kkitizott stratégiai célok
eléréséhez vezetd utat;

- megteremteni a koérnyezete felé és a

valtozasokra nyitott szervezetet.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

A vezetének legyen:

- redlis Onismerete, Onreflexidja, amelyhez
figyelembe veszi kollégai véleményét;

- elkotelezettsége ~ Onmaga  képzése,
fejlesztése irant;

- kepessége, készsége a célok, feladatok
teljesiilésének megallapitasara, sziikséges

fellilvizsgalatara, korrekcidjara.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ

irdnyitasa

A vezet6 legyen képes:

- megosztani a vezetési feladatokat a
vezetotarsaival, kollégaival;

- fejlesztd szemléletet érvényesitve részt
venni a humaén er6forras ellendrzésében és
értékelésében;

- inspirdlni, motivalni ¢és batoritani a
munkatdrsakat;

- kialakitani egyiittmikodést, hatékony
csapatmunkat a kollégak kozott;

- biztositani a szakmai fejlédést;

- bevonni a pedagogusokat a dontéshozatali
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folyamatokba;
- nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv

klima és tamogato kultiira megteremtésére.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

Legyen biztositva

- a jogszabalyok figyelemmel kisérése;

- a tajékoztatas;

- az intézményi eréforrdsok elemzése,
kezelése;

- az intézményi mikodés nyilvanossaga, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat;

- az intézményi folyamatok, dontések
atlathatosaga;

- a celok elérését tamogatd

kapcsolatrendszer.

3. Intézményfejlesztés

Teriiletek

Célok

1. Pedagodgiai folyamatok

A pedagdgiai folyamatokban érvényesiiljon a
PDCA logika:

- tervezés;

- megvalositas;

- ellendrzés, értékelés;

- korrekcio.

2. Szemé€lyiség-és kozosségfejlesztés

Valdsuljon meg:

- a Pedagodgiai Programban rogzitett
személyiségfejlesztési feladat;

- a gyermekek személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztése (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
gyermekekre);

- a gyermekek szocidlis hatranyainak
enyhitése;

- az 6nallé tanulas tamogatasa, a tanulds
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tanitasa;

- az egeszséges ¢s kornyezettudatos
¢letmodra nevelés;

- a gyermekek egyiittmitkodésének segitése;

- k6z0sségépitd tevékenység.

3. Eredmények

Legyenek:

- kidolgozott eredményességi mutaték az
intézményben;

- felmutathat6 eredmények;

- hasznositva a kiils6 és belsé eredmények;
- figyelemmel kisérve a gyermekek iskolaba

1épési, tanulasi utja.

4. Belso kapcsolatok, egyiittm{ikodés,

kommunikacid

Miik6djon:
- pedagogus szakmai kozosség;
- belsd tudasmegosztas;

- informacidatadas.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Legyenek:

- beazonositva az intézmény partnerei;

- a partneri kapcsolatok tartalmasak,
kidolgozottak, nyomon kivetheték;

- tajékoztatva a partnerek az intézmény
eredményeirol;

- jelen az intézmény alkalmazottai a

kozéletben.

6. A pedagogiai munka feltételei

Feleljen meg:

- az infrastruktira az  intézmény
nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak;

- az intézményi tirgyi kornyezete a
kiilonleges bindsmodot igénylé gyermekek
nevelésének, tanitasanak;

- az IKT eszk6zok kihasznaltsaga;

- a human eréforras az intézmény képzési
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strukturajanak, pedagoégiai értékeinek,
céljainak.

Alkalmazzon az intézmény:

- szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket;

- hagyomanyapol6,  hagyomanyteremtd
tevékenységet.

Torténjen meg az intézményben:

- a feltételeknek megfelel6 feladatmegosztas,
felelosség- és hataskormegosztas;

- a munkatiarsak bevonasa a dontés-
elokészitésbe, valamint a fejlesztésekbe;

- innovacids gyakorlat.

7. Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott az Ovodai Nevelés Orszagos
Alapprogramjaban megfogalmazott
elvarasoknak ¢és a Pedagdgiai Programban

megfogalmazott céloknak vald megfelelés

Jelenjenek meg a Kormény és az oktatasért

felelds miniszter altal kiadott Ovodai

Nevelés Orszagos Alapprogramjanak céljai a
Pedagogiai Programban.

Torténjenek meg a Pedagogiai
Programban szereplé kiemelt stratégiai

célok operacionalizalasa, megvalositasa.

23




VII.

Az elkivetkezendoé ot év fo feladatainak iitemezése

Rovid tava célok-feladatok
2018-2019

Kozéptavu célok-feladatok
2018-2021

Hosszu tava célok-
feladatok
2018-2023

1. Pedagogiai folyamatok

Stratégiai tervek

A stratégiai dokumentumok

A stratégiai dokumentumok

beazonositasa, ‘ ) )
_ alapjan, nevelési évekre célkitlizéseinek valo

feliilvizsgalata,

lebontott célok-feladatok megfelelés nyomon
célkitiizéseinek

meghatarozasa. kovethetd mddon.

megallapitasa.

Minden évodapedagdgus

Az intézményben az
ellendrzés az Onértekelési

Program alapjén torténik.

esetében meghatarozasra
keriilnek a kiemelkedoé és a
fejlesztheto teriiletek,
amelyek alapjan fejlesztési

tervek késziilnek.

A kovetkezo6 6t évre sz6lo
Onértékelési Program

elkészitése.

A nevelési/tanulasi
folyamatrol eddig hasznalt
eredményességi mutatok
beazonositasa, a
hianyteriileteken t6rténd
eredményességi mutatok

kidolgozasa.

A nevelési/tanulasi
eredményekrol sz616
informaciok alapjan a

stratégiai és operativ tervek
feliilvizsgalata, kiilonos
tekintettel a kiemelt
figyelmet igényl6 gyermekek

ellatasara.

Az eredmények alapjan a
szikséges korrekciok

elvégzése.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A Pedagoégiai Program
személyiségfejlesztési
feladatainak és
eredményességi mutatéinak
beazonositasa, azok éves
beszamoldkba torténd

beemelése.

Az intézményi
onértékelésben dokumentalt
eredmények a
személyiségfejlodés

tekintetében.

A beszamolokban és az
intézmeényi onértékelésben
szerepld eredmények
koherensek, az intézkedési
tervben nem szerepel
fejleszthetd teriiletként az

elvaras.
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Modszertani jé gyakorlatok
gyljtése a gyermekek
személyes é€s szocialis

képességeinek fejlesztésére,

kiilonos tekintettel a kiemelt
figyelmet igénylé
gyermekekre.

Belso tudasmegosztas.

A bemutatott jo gyakorlatok

alkalmazasa a csoportokban.

A Pedagobgiai Program 2.1.
fejezetének elemzése, az
elvaras értelmezése,
atilltetése a gyakorlati

munkaéban.

Az 0nallo, cselekvéshez
kotott tanulas
elsddlegességének

biztositasa.

Szemléletvaltas az
ovodapedagogiai

gyakorlatban.

3. Eredmények

Az intézményi gyakorlatra
jellemz6 eredményességi
mutatok szambavétele,
szlikségszeri bovitése,

értelmezése.

Kialakult eredményességi

mutatok alkalmazasa.

Elemzésre alkalmas

eredmények nyilvantartasa.

A gyermekek mérési
eredményeinek Osszesitése
csoportonként, teriiletenként
hérom szintre, amelynek
alapjan elemzésre keriil a
dokumentum bevalas

vizsgalata.

Intézményi indikatorok

kidolgozasa.

A kiils6 €s belsé mérési
eredmények elemzése, az
elvarasnak nem megfeleld

teriiletre fejlesztési javaslatok

kidolgozasa.

4. Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

Szakmai munkak6zosségek,
szakmai csoportok alakitésa,
tisztazott feladat,- hatas és

jogkdrokkel.

A munkacsoportok
eredményességének,
hatékonysaganak vizsgalata,
a folyamatos intézményi
fejlodés érdekében Gjabb
szakmai csoportok alakitasa.

Folyamatos fejlodést
biztosité munkacsoportok
miikédése, innovacios

folyamatok megléte.
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5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Kiilsé partnerek
beazonositésa, az
egylittmiikodési lehetoségek

feltérképezése, a stratégiai és

A nevelési évekre bontott

tervek készitéséhez

Széleskor, egyiittmiksdo
kapcsolatrendszer, a
nevelési/tanitasi folyamat

gazdagitasa, kiilonos

az operativ kapcsolatfelvétel. tekintettel a kiemelt
dokumentumokban vald figyelmet igénylo
megjelenitése. gyermekekre.
Az igény és
elégedettségmérés

Az dnértékelésbe bevont
kiilsé partnerek igény és

elégedettségmérése.

kiterjesztése tovabbi
partnerek korében, az
eredmények elemzése,

dokumentalasa.

A kiilsé partnerek igény és
elégedettségmérése alapjan a

sikertényezok beazonositasa.

6. A pedagoégiai munka feltételei

Igényfelmérés, tajékozodas.

A belso infrastruktira
fejlesztésére vonatkozo

intézkedési terv elkészitése.

Az intézkedési tervben
elfogadott folyamatok,
tevékenységek

megvaldsitasa.

Az éves munkaterv
feladatainak Osszerendelése a
human er6forrassal, a
szakértelem és az egyenletes

terhelés figyelembevételével.

A stratégiai tervekben
meghatdrozottak a feladat,-

és felelosségi korok.

A pedagogusok
elégedettségmérése alapjan
egyenletes munkamegosztas

miikédése az intézményben.

Az intézmeény Szervezeti és
Miikodési Szabalyzatanak
feliilvizsgalata soran a
dontés- elokészitésbe torténd
személyek, csoportok
aktualizalasa a
jogszabalyoknak, human

erOforrasnak megfeleléen.

Az Szervezeti és Mikddési
Szabalyzatnak megfelelve
torténik a dontés-elokészités

folyamata.

A nevelotestiilet bevonasaval
kialakitott szabalyok,

eljarasok, dontések.
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7. A Korminy és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai Nevelés

Orszagos Alapprogramjiban megfogalmazott elvirisoknak és a Pedagégiai

Programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Az intézmény
munkatervében és
beszamoljaban fellelhet6k a
Pedagogiai Program tartalmi

elemei.

Nevelési évenként aktudlis
tartalmi elemek

megjelenitése.

Az intézmény a Pedagdgiai
Programjaban meghatarozott
feladatokat, dokumentalhat6

formaban teljesitette.

A kiemelten kezelt célok
operacionalizalasa, a
feladatok és feleldsok

megjeldlésével,
meghatarozasra és
alkalmazasra keriilnek

eredményességi mutatok.

Nevelési évekre lebontott
célok-feladatok
meghatarozasa, az
eredményességi mutatok

alkalmazasa.

Az eredmények tiikrében a
sziikséges korrekciok

elvégzése.

A Tovabbképzési Terv
alapjan kidolgozott
beiskolazasi terv a

Pedagogiai Programnak

megfelelve.

A beiskolazasi terv az
onértékelések eredményeinek
figyelembevételével

késziilnek.

A Tovabbképzesi Terv az
intézményi onértékelés

eredményei alapjan késziil.
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VIII. Zaré gondolatok

Szeretném, ha a helyi onkorméanyzat, mint fenntartd, az 6voda alkalmazotti kézdssége, a
sziilok igényeit Osszevetve, de mindenekelétt a gyermekek érdekeit szem elbtt tartva

fenntartani, fejleszteni a Cseméi Nefelejes Ovoda sajatos vilagat!

Szeretnék tovabbra is olyan 1égkdrt biztositani ahol:
e a gyermekek nyugodt, vidam, szeretetteljes, kulturalt 1égkérben nevelkedhetnek;
o azelégedett sziilok szivesen és biztonsagtudattal hozzék gyermekeiket az 6vodankba;
e az Ovoda minden dolgozdja munkajat jo légkorben, erkdlesileg €s a lehetdségekhez

meérten anyagilag megbecsiilve végezhesse!

Ehhez kérem tdmogatasukat, a tovabbi sikeres egyiittmitkdés reményében!

Csemd, 2018. junius 19.

Vil .
{

L O K- I AAAT A A X

Tisztelettel: Erdélyi Krisztina
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Sorszam: PT E

Sorszam: ELTE-PPK-1335/2015
Intézményi azonositd: FI80798

Ezt az oklevelet
Erdélyi Krisztina

szamara allitottuk ki,

aki 1977. & mdjus honap 1. napjan Magyarorsydg Cegléd telepiilésén
Lirdélyi Krisztina néven sziiletett, és az

Edtvos Lorand Tudomdnyegyetem

neveléstudomdinyi mesterképzési szakon

miesterfokogator és

)

szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése jedes.

Kelt: Budapest, 2015. év jilins hénap 15. napjan

\

12..¢ k\
a zdrévizsgatbizottsig elndke rektor

Zaradék:

(6ndll6 szakképzettséget nem eredményezé szakirany) kévetelményeit teljesitette.

Kelt: Budapest, 2015. év jiilius hénap 15, napjén
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rektor

Az eredetivel

hiteles mdsolat
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tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett. A szak képzési ideje négy télév.

oRleveles neveléstudomdny szakos bolcsész

mindenben megegyez§
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A zarbvizsga-bizottsig 2015. év jinins hénap 17. napjan kelt hatirozata alapjan nevezett

Az oklevél tulajdonosa tanulmanyai soran a(z) neveléstudomdnyi képzéshez tartozd kora gyermekkor pedagdgidia specializicié
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NYILATKOZATOK

Alulirott Erdélyi Krisztina (sziil.: Cegléd, 1977.05.01., a.n.: Pakozdi Eva) hozzajarulok, hogy

szemelyes adataimhoz a pélyézati eljarassal Osszefliggésben az érintett felek hozzaférjenek.

Cegléd, 2018. janius 19.
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Erdélyi Krisztina

Alulirott Erdélyi Krisztina (sziil.: Cegléd, 1977.05.01., a.n.: Pdkozdi Eva) nyilatkozom, hogy
a palyazatom elbirdlasa sordan nem kérem zart iilés tartdsat, hozzajarulok ahhoz, hogy a

Képviselo-testiilet akar nyilt, akér zart iilésen dontsén a palyazatomrol.

Cegléd, 2018. jinius 19.

Cevolil - AL

Erdéljyi Krisztina
Alulirott Erdélyi Krisztina (szill.: Cegléd, 1977.05.01., a.n.: Pakozdi Eva) nyilatkozom, hogy
vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget.
Cegléd, 2018. junius 19.

Erdélyi Krisztina
Alulirott Erdélyi Krisztina (szil.: Cegléd, 1977.05.01., a.n.: Pakozdi Eva) nyilatkozom, hogy
a Kjt. 41. § szerinti 6sszeférhetetlenség, személyemet illetden nem all fenn.

Cegléd, 2018. jinius 19.

YA v~ & 1%V 7, & PP

] P Iy n
i / : W,
CTr AL~ o yx Tie o

Erdélyi Krisztina



