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. JOVOKEP
|.l. CSEMG JOVOKEPE

Az 1990-es évek kozepén jo érzékkel taldlta meg a teleptilés, hogy mivel teheti magat
anyagi forrasok nélkiil ismertté, vonzova. A lakossag mozgositasaval ,,nagytakaritast”
szerveztek, parkositottak, viragokat tltettek. A kozség 1997-ben a ,Virdgos
Magyarorszagért” verseny falu kategoridjaban orszagos I. helyezést ért el, 1998-ban
igy Csem6 képviselte hazankat az Eurépa legvirdgosabb kozsége versenyen, ahol

bronz fokozatot ért el. Megsziiletett a teleptilésdesign: a viragositas.

Most, 20 évvel késébb, a kiilfoldiek, elsGsorban hollandok szdmara is vonzd életteret
kinalé , virdgos Csemd” arculat tovabb léphet, ha a virdgositas fenntartasa mellett mas
modjat is megtalalja a lakokornyezet minéségi fejlesztésére, mely az itt él6k és a
nyugalmat keres6é kiilfoldiek mellett a fiatalok és értelmiségiek helyben tartdsat,
beteleptilését segiti el6.

A ,lassa véros”, ,SlowCity” mozgalom! megfogalmazza a minGségi élettér feltételeit,
melyeket a falura adaptédlva egy valéban egyedi lakokornyezet kindlat teremthet6
meg, megtartva, s6t megerdsitve a falu sajatossagait’® (nyugalom, csaladias légkor,
természetkozelség), kiegésziilve az ,okos véros”, a ,Smart City” mozgalomii
elemeivel: a természeti er6forrdsokkal val6é takarékossaggal, az alternativ
energiaforrdsok felhasznaldsdval, ami a kilteriileten nagy szdmban elszértan él6
lakossagot figyelembe véve Csemé szamara kiilondsen célszerd.

Csemd nyugodt, falusias karakterti belteriilettel, kiterjedt tanyavilaggal, els6sorban
az agrariumra épit6 telepiilés, mely a kornyezé varosok kozelségére alapozva
csendes, jol ellatott, unikalis lakokornyezet, mingségi szabadidés programok
szinhelye.

A jov6kép elemei az kidolgozés sordn felmeriilt lehetséges forgatokonyvek alapjan:

m Agrarium;
Bar a mez6gazdasagban ma nem tal kedvezok a feltételek, mégis szamos példa
van sikeres gazdasdgra. A sziikséges szakértelemmel Csemd kozossége
nagyrészt rendelkezik, illetve a tudds megszerezhet6. Az agrariumhoz
kapcsolédva pl. a megtjulé energidkkal valé foglalkozas, ezeknek a
megtelepitése, vagy az ilyen tipust eszkozok helyben val6 el6éllitasa mind
lehetséges kiegészit6i lehetnek az agrarium djra tervezésének a ceglédi
korzetben.

m Mindségi lakéteriilet;
Els6sorban az infrastruktira biztositdsanak nehézsége miatt a kiilteriileti
lakoteriilet novekedése nem célja a telepiilésnek. A meglévé lakofunkcié
megtarthatd. A helybeli fiatalok megtartdsa mellett az értelmiségiek aranyanak
novelése kivdnatos. Ehhez a vonz6é kornyezet mellett a szolgaltatasok
szinvonalanak emelése sziikséges. Lakotertilet szdmara a beltertileten elegend6
tartaléktertilet all rendelkezésre.
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m Ipar- és logisztika;

Csemd&ben a hagyomanyos ipari termelés szdmara nincs reélis esély, nem is lenne
alkalmas ra. Komoly jovdje lehet viszont az élelmiszerbiztonsaggal ¢sszefiiggd
élelmiszer-feldolgoz6 és az egészségiparral Osszefliggd szépség- és
egészségiparnak. Mindezek komoly tudéshattért igényelnek, viszont szinte
végtelen perspektiva all el6ttiik. Az, 6regségipar” is komoly lehet&ségeket kindl
az eloreged6 Eurépaban. Csemé befektetési helyszinként nem szdmithat nagy
cégek betelepiilésére, de az emlitett tertileteken a kis- és kozépvallalkozasok
miikodSképesek lehetnek.

Turizmus;

Az idegenforgalom, vendéglatas maganyos vallalkozasok szintjén jelen van a
kozségben, de a falu életében nem jelenik meg, més gazdasagi tevékenységekkel
és egymassal nincsenek kolcsonkapcsolatban.

Ahol a helybeliek jol érzik magukat, ott érzik j6l magukat a turistdk is. Ha a
mez6gazdasagi tizemek - legyen az allattarto telep fej6ésallattal, vagy juh, kecske
a legelokon, vagy a kordbbi disznotartds korszertisitett modon,
gyumolcstermesztés, -feldolgozds, komposztélds, palinkaf6zés, bef6zés stb.,
megnyitjak kapuikat az érdekl6d6k, az iskolai kirdanduldsok, csaladi hétvégék,
vagy akar mas lehet6ségek el6tt, mindez kiegésziill a kézmivesek
latvanymthelyével, maris turizmusrol beszélunk.

A meglév6é alapokra épitve felfejlesztett lovassport, a nagy helyigényi
szabadidésportok megjelenése, mint pl. a golf, egy mas célkdzonség igényeit

elégitené ki.

[.2. A TELEPULESFEJLESZTESI ELVEK ROGZITESE

Csem teleptilésfejlesztésének kivéalasztott elvei: a fenntarthat6sag elve, a partnerség

elve és az esélyegyenl6ség elve.

A fenntarthatésag olyan fejlédési folyamatot jelent, amely
kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy csokkentené a
jovendé generaciok képességét arra, hogy sajat sziikségleteiket
kielégitsék. A lehetséges problémak megel6zésére, az
er6forrdsok  takarékos haszndlatara, a szennyezések
minimalizaldsdra, az Gjrahasznositasra kell torekedni pontos
tervezéssel, gondos megval0sitdssal és figyelmes hasznalattal.

A partnerség egy olyan kozosségben, mint egy telepiilés,
alapvets feltétele az eredményes telepiilésfejlesztésnek.
Mindenkinek a maga lehet6ségei szerint hozza kell jarulnia a
fejlesztési célok megvaldsitasdhoz. A tervezés és a megval0dsitas
sordn valddi partnerségnek kell kialakulnia az egyes szerepl6k
kozott. Ezzel biztosithat6, hogy a hossza tava szemléleten tal
jelen id6ben sem sériilnek az alapvetd érdekek egymas
rovasara.
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Az esélyegyenlGség elve azt hivatott biztositani, hogy
mindenki szdmara egyforman legyen lehetSség a telepiilés és
kornyezete haszndlatdra, a gazdasag altal nyujtott lehetéségek
kiaknazdsara, a szolgaltatasok igénybevételére. A célok
kitlizésénél, a beavatkozasok tervezésénél szem el6tt kell
tartani, hogy az eredmények mindenki szadmara elérhet6k
legyenek.
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2. CELOK

2.l. A CSEMO ATFOB0 FEJLESZTESET SZOLGALO CELOK MEGHATAROZASA

A koncepcidban meghatarozott célok sok esetben erdsitik egymast. A részcélok tobb
atfogd céllal is kapcsolatban vannak. Minden cél a hossza tava jovokép
megvalosuldsat szolgdlja. A horizontdlis telepiilésfejlesztési elveket minden cél
tervezésénél szem el6tt kell tartani.

JOVOKEP
Csem6 nyugodt, falusias karaktert, els6sorban az agrariumra épit6 telepiilés, mely

a kornyez6 varosok kozelségére alapozva csendes, j6l ellatott lakokornyezet,
mindségi szabadidds programok szinhelye.
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Atfogo célok

* Stabil gazdasag, magas foglalkoztatottsag

A falu lakossdgédnak Osszetétele akkor
egészséges, ha tarsadalma heterogén, viszont
a kulonféle szakértelmek, kiilonbozé
végzettségek kiulonféle munkalehetSségeket
igényelnek, amit egy Csemé nagysagu falu
nem tud biztositani a lakossag egésze
szamdra. Az ingazas fennmaradasaval
szamolni kell. Ugyanakkor a faluban is
vannak és létestilhetnek olyan véllalkoz&sok,
ahova a kornyékrdl jarnak 4t munkaba.

Csem¢ fekvése nem arra determinalja a |

teleptilést, hogy dinamikus gazdasaga legyen.

Azt a realis célt érdemes kittizni, hogy a
gazdasag legyen stabil, melynek feltétele a |

tobb labon 4llas (agrarium, ipar, turizmus).

Ahhoz, hogy meghatdrozhatok legyenek a ‘5

lehetséges , 1dbak”, tisztaban kell lenni a kiils6
kortulményekkel, mindazon lehet&ségekkel és
veszélyekkel, amelyekkel a vildg kozelit, és
természetesen azokkal a belsé energiakkal,
erdsségekkel és gyengeségekkel, melyekre a
sziikséges versenyel6ny épithetd.

Nincs gazdasdgmenedzselés, nincs
Osszefogds, munkamegosztas, hidnyzik a
gazdaséagfejlesztési koncepciéd térségi és
teleptilési  szinten egyarant. Mindenki
onmagaért kiizd, legyen az egyén vagy
teleptilés, egymassal versenyeznek.
Kihasznalatlanul maradnak a
kolesonkapcesolatok, a klaszterek!v és térbeli
szervez6déseik. Az Onkormanyzat altal
biztositott palyédzati szakértelem kiegészitése
lenne sziikséges a gazdasag menedzselésével,
ami célszer(i lenne - az 6sszefogasra példat is
mutatva - a kornyezé teleptilések kozos
szervezésében. A  széthullott Kkistérségi
tarsulds onszervez6 modon miikodhetne a
kozos boldogulas érdekében.
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* Az alfoldi taj meg6rzése, a turisztika vonzer6 novelése

Csemében jelen van a ,klasszikus alfoldi
tanya¥” is, a nagykiterjedésti mez6gazdasagi
tertileteken beliili fasitott tanya, és - a Duna-
Tisza-kozi homokhatsagra jellemzé - erdSben
megbuvo tanydk sokasaga.

A foldhivatali nyilvantartasban szerepl6
tanyatelkek meg6rzenddk, 4llandé vagy
ideiglenes lakofunkciora felhasznélhatok.
Sem a tanyatelkek, sem a kiiltertileti egyéb
ingatlanok telekmérete nem aprézhaté fel. A
t4j megorzése, a termofolddel valé takarékos
banasmod és a tanyatelkek rendeltetésszerti
felhasznalasa miatt beépitésre a tanyatelkek
hasznalandok fel.

A ,Klasszikus alfoldi tanya” els6sorban a
foldet megmitiveld, allattarté6 gazdalkodok
szamdara kinal életteret, akar allando, akar
masodik lakasként, de a tanyateleknek
legalabb haztaji hasznositasa (gytimolcs-,
z6ldségtermesztés, kisallattartas) elvarhato és
tdmogatando, ami kiegészithet6 a falusi, vagy
inkabb tanyai turizmus funkciéval.

A csendre, nyugalomra vagyok szamara, vagy
turisztikai célokra az erd6kben megbtvo
tanyatelkek alkalmasak.

A nagyvéros kozelében az alfoldi taj, a vidék
élménye, a vonzé vidéki élet j6 alap a
turizmusipar  megteremtéséhez, = melybe
beleértenddk a jol miikodé agrariumra épiild
szolgéltatasok. A mez6gazdasagi {izemek,
allattart6 telepek, szarvasmarhak, juhok,
kecskék a legel6kon, korszerti disznotartas,
gyumolcstermesztés, feldolgozas,
komposztalas, palinkaf6zés, bef6zés stb. a
kézmitvesek latvanymithelyeivel megnyitjak
kapuikat az érdekl6dék, iskolai kirandulasok,
csaladi hétvégék és mas latogatasi lehet6ségek
el6tt, akkor maéris lehet turizmusroél beszélni.
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* Helyszinfejlesztés, népességmegtartas

A teleptilési kornyezet fejlesztése és a
kornyezetfejlesztés egyre fontosabb
tényezové valik. Egyre inkabb tudatosodik a
telepiilésokoldgia, az emberek viszonya a
kornyezetiikkel.

Mar maga a vonzd, kellemes kornyezet
onmagaban is egy szolgéltatas a tarsadalom, a
lakok szdmaéra. A teleptilésszabélyozés és az
ingatlanfejlesztés jo kapcsolata noveli a
teleptilés  versenyképességét. Mindehhez
vilagos design célokra van sziikség. Csemé
mar elindult egy Gton, azonban ezt Gjra kell
értelmezni. A kerteken, koztereken tal az
utca- és teleptilésképet, a ma ,lakételepként”
széthull6 teleptilésszerkezetet is sziikséges
formalni fasorokkal, sovényekkel, helyi
haszon- és kultarnovényekkel, egyben
informaciot nydjtani ezeken keresztiil a helyi
szokdsos fliszerekrdl, a helyi flérarol, annak
szabadtéri kiallitasaként, egyfajta
tanosvényként.

Azon értékeknek egy része, melyekkel Csemd
rendelkezik, az élhet§ lakokornyezet-
mindséggel, a vidéki idillel kapcsolatosak.
Egy masik 0sszetevéje ennek a vonzerének az
olcso, alulértékelt épitési ingatlandr. Ez a két
Osszetevl egylittesen gerjesztette azt a
keresletet, amire reagalasként a kordbbi
fejlesztési  koncepcié  késziilt, szigora
feltételekhez kotve a kiiltertileti
épitkezéseket.

Ahogy a tanyavildg korabban is miikodott,
ismét el6fordulhat, hogy a tanyan él6k hazat
vesznek, tartanak fenn a faluban is. Mas
modon, de visszatérhet egy korabbi életmod,
amikor a csalddokndl az évszakok véltozasa
vagy a generdciok hatdroztdk meg, hogy a
tanyan vagy benn a telepiilésen élnek. Igy a
bekoltozék mellett célcsoport a helyi lakossag
is.

CATUMINA STUDIO m 1082 Budapest, Uligi Ut 52/ m 06 30/811 0297 m catumina@catumina.hu

9



Els6sorban a helyben hato, alkoto, ttmutato
értelmiség ~ hianya  miatt  sziikséges
Gjraértékelni a bevandorlast, annak céljait.
Ehhez kindl lehet6séget a jol megtervezett
kornyezetfejlesztés, elsésorban a falu arculat,
az alapvet§, mindennapi szolgéltatdsok
fejlesztésével, meghagyva Ceglédnek,
Nagykorosnek, Kecskemétnek azokat a
szolgaltatasokat, melyek nagyobb
népességszamot  szolgdlhatnak csak ki
raciondlisan, gazdasagosan, hatékonyan.

2.2 RESZCELOK ES A BEAVATKOZASOK TERULETEI EEGYSEGEINEK MEGHATAROZASA

2.2.l. A JOVOKEP, A TELEPULESFEJLESZTESI ELVEK, AZ ATFOG0 CEL ES A RESZCELOK

KAPCSOLATA
Részcélok

» Térségi kapcsolatok bévitése

Csemo els6dlegesen Cegléd - Budapest kot6désti, de vannak mozgdasok,
kapcsolatok Nagykoros - Kecskemét felé is. A Cegléd felé iranyul6 intenziv
kapcsolatot erésiti a kozosségi kozlekedés is, mely Cegléd - Budapest felé
biztosit rendszeres, megbizhat6 jaratokat. A Cegléd - Csemo (- Lajosmizse)

autébuszjarat a falu tanyavilagat is kozvetlentil 6sszekoti a varossal.

A Nagykoroson, Kecskeméten meglévé oktatdsi intézmények kozvetlendil
nem érhet6k el Csemobdl, a meglévo kismértékid ingazast (pl. a kecskeméti
Mercedes gyarba) egyedileg oldjak meg. Nagykéros és Kecskemét, Abony,
Szolnok sok 1j lehet6séget rejt. Cegléd oktatasi intézményekkel jol ellatott, de
tobbirdnyt intenziv kapcsolattal tobbféle képzés, tobbféle munkalehet6ség
lenne elérhets. A Cegléd - Csem6 - Nagykoros - Kecskemét autébuszjarat
Ujraélesztése hosszabb tdvon atrendezné, tobbiranyavéa tenné a térségi

kapcsolatokat.

* Termékfejlesztés, brand épités

Mind Csemé telepiilés, mind az itt
el6allitott (és a teleptilés , brand”jét is
erdsit6) termékek markasitdsa még a
teleptilés elstt all6 feladat. Mig
Csem6 a madalt szdzad masodik
felében Csem6i borozoéirél volt
ismert, ma a ,virdgos Csemd”
kozismert, de a kozismertség, a
védjegy csak folyamatos meg-
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megujulassal tarthaté fenn. Ehhez nagyban hozzéjarult a teleptilés Nemzeti
Vagtan valo6 jo szereplése! 2016-ban és 2017-ben, de ezek az eredmények csak
kiegészithet6i lehetnek egy jol bevezetett teleptilési arculatnak.

Ahhoz, hogy Csemd kivanatos élettérként pozicionalhassa magat a
Jtelepiilések piacan” vonzd, fenntarthatdé falutermékként megjelennie.
El6szor egy ilyen identitdssal bir6é kornyezet megfelel6 kialakitésa,
megjelenitése és kommunikélasa a {6 feladat. Minderre azért van sziikség,
hogy a telepiilés befektetSket (els6sorban helyi, illetve a térség és a régié mas
tertileteirdl szarmazo befektetSket) ezaltal t6két vonzzon a térbe el6segitve a
gazdasagszerkezet adtalakulasat.

* Identitas fejlesztés

Minden telepiilés esetében - fliggetleniil attdl, hogy mekkora és mennyire
ismert, vagy hogy van-e identitdsa és hogy felismeri-e azt vagy sem - az igazi
kérdés az, hogy a kialakitand6 identitast megkisérli-e irdnyitani, vagy pedig
hagyja magat sodrédni, és a véltozasok altal iranyitani. Mivel egyre inkdbb az
identitas lesz az, ami a sikeres és a vesztes telepiilések kozti kiillonbséget fogja
jelenteni, mind fontosabba vélik az identitas fejlesztése és annak megfelel6
iranyitasa.

Az identitas kialakulasahoz,
fejlesztéséhez alapveté fontossagu a
helyi tarsadalom sajatos kultarajanak
megismerése. Annak ellenére, vagy
talan éppen azért, mert Csem¢ fiatal
teleptilés, évszazadokra, de még
évtizedekre visszanyulo
hagyomanyai sincsenek, elmondhato,
hogy a falu hosszu évek 6ta sokat tesz
az identitas fejlesztése érdekében. A
helytorténeti muzeum, az iskola als6 és fels6 tagozata szdmdra késziilt
helyismereti fiizetek, a ,virdgos Csem6” 20 éves évforduldjara késziilt
kiadvany, a hagyomanyos, az egész falut megmozgaté rendezvények [Anyédk
napi virdgvasar és Anyam tytkja f6z6fesztival, a Falunap (Viragiinnep),
Sziireti felvonulas] az eseti rendezvények, mint a Nemzeti Vagta gy6ztesének
szervezett koszont, de még a Teleptilésképi Arculati Kézikonyv is részei az
identitasfejleszt6 tevékenységeknek. A meglévs épitészeti értékek helyi
védelem ala helyezése, a meglévé hatarkdvek megbrzése megfeleld
kommunikaciéval mind-mind a cseméi identités fejlesztésének eszkoze.

1 2016-0s masodik helyezése utan 2017-ben Petrik Tamas, Csemé lovasa Vicces nevii lovan megnyerte a X.
Nemzeti Vagta dontdjét. 2016-ban a Kishuszar vagta dontéjébe is bejutott Csemd, Hrubos Bordka és Ragyogd
nevl lova jovoltabol.
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» Markasitas, védjegy
A telepiilés brandjének megteremtéséhez hozzatartozik egy, esetleg tobb jol
hangz6 markanév kitaldlasa, melynek bevezetése a potencidlis piacokra erdsiti
a termék versenyképességét. Mivel nem csak egyféle terméket kell jol

eladhat6va tenni, minden termék ugyanazt a védjegyet kell, hogy kapja, és a
csomagolés egységessége is fontos az identitas hangsalyozasa érdekében.

A markasitas és a markanév, termékkor bevezetése utan kiilonos hangsualyt
kell helyezni arra, hogy a min6ség valtozatlan maradjon. A méarkanév alé csak
szigorian ellenérzott, kifogastalan termék kertiljon be, ellenkezé esetben
nemcsak az adott termék, hanem az egész mdarkanév jo hire elveszhet. Ez
természetesen érzékenyen érintheti a piacon kivivott pozicidkat.

Ezeket az arukat a lehet6 leghamarabb nagy ismertséget biztosité piacokon
kell értékesiteni, azaz druhazlancokban, nagykereskedelmi egységekben. Az
els6 osztalyt zoldség és gylimolcs megfelel6en kiszerelve és csomagolva
kertilhet a 6 piacokra (druhazlancok).

A kiindul6 terméket a ,, virdgra” alapozottan érdemes bevezetni a piacra.

* Magasan kvalifikaltak és fiatalok bevonzasa, ill. helyben tartasa

A varosi szolgaltatasokhoz, lehetéségekhez szokott népességet a falusi, tanyai
nyugalom mellett egy, csak erre a telepiilésre jellemz6 egyedi
lakékornyezettel lehet nagyobb aranyban bevonzani, ill. helyben tartani.
Ehhez a viragositds, a rend, tisztasag mellett j6 eszkoz lehet a mar emlitett
,lasst véaros” falusi kornyezetre, Csemdre adaptélt kritériumainak teljesitése.
Csemd esetében sem a lassitds, sem a varosiasodds nem lehet cél, itt inkdabb
mindségi véltozdsrol, egy XXI szazadi kornyezettudatos ,vilagfalu”
modellrdl lehet sz6, mely mentalitdsaval és szolgaltatasaival is kiilonbozik a
kornyez6 teleptilésektdl.

A lassa varos Kartdjaban megfogalmazott jellemz6k koziil az alabbiak

segithetnek abban, hogy a "95-ben a virdgositas révén a koztudatba berobbané

Csem¢ ismét valami tjdonsaggal a figyelem kozéppontjaba kertiljon:

= a teleptilésfejlesztés sordn a regeneralodés és az tGjrahasznositas kiemelt
szerepet kap,

= az épitett kornyezet fejlesztését els6sorban a falu torténelme, tradiciéi és
az emberi sziikségletek iranyitjak,

= a teleptilés technolégidiban és szemléletmoddjdban célul ttzi ki az
életmin@ség javitdsat, adottsagait olyan médon hasznalja ki, hogy az
erdsitse a mindséget és a tradiciot,

= a termelés és az élelmiszer el6allitdsa hagyomanyos és kornyezetbarat
technologidk eredményeként jon létre, génmanipulaciés technologidk
alkalmazasa nélkiil,

= a termékek a helyi kultiran és annak hagyoményain alapulnak, melyek
egyediilallova teszik a teleptilést,

= a vasarloi rétegek tamogatjak és elényben részesitik a helyi kézmitves
termékeket és széles korben promotéljak aruikat a helyi piacokon,
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vasarokon, helyi rendezvényeken, megérizve a termels és a vasarlo
kozotti személyes kapcsolatokat,

= nagyfoka vendégszeretet, mely a helyi lakosok és a telepiilésre latogatok
kozotti kapcesolatok kiéptilésére osztonzdleg hat,

= a telepiilés biztositja lakéinak a tradiciokon és a minéségen alapuld
kozosségen beliili mindennapi mindségi élet kovetelményeit,

= minden helyi lakosban, a telepiilésen dolgoz6é emberben és latogatéban
tudatosul, hogy az élet mindsége, az ételek és italok mindsége, valamint
az ezeket ovez6 kedélyesség a telepiilés helyi tradiciéinak, termékeinek és
termelési moédjainak minéségébdl fakad.

Osszefoglalva: olyan XXI. szazadi
falu, ahol a lakék szorgosak,
ugyanakkor élvezik a minGségi életet.
Falu, mely el van latva minGségi
koztertiletekkel, boltokkal, fogadéval,
romlatlan ~ t4djképpel, ahol a
tradicionélis kézmiivesség
mindennapos dolognak szamit, ahol
az évszakokhoz igazitott a helyi |
termékskala, ahol az egészséges taplalkozas, az egészséges eletmod és az élet
élvezet all a kozosségi élet kozpontjaban, ahol a beltertileten is novekszik a
zoldtertilet ardnya, ahol fakat tiltetnek, segitik a helyi gazdasagot és éltetik
hagyomanyaikat. Csemé&t6l nem 4all tavol ez a falumodell, csak tudatos
munkdaval, a lakossag, a véllalkozdsok szamara felé megfelel6 médon és
intenzitdssal kommunikélva ki kell jelolni az irdnyokat és tdAmogatasokkal,
Osztonzésekkel segiteni a megvalositast.

Amennyiben gyorsitdsra lenne sziikség értelmiségiek betelepitésére, vagy
megjelenik egy 4j véllalkozasi forma, mint id6sgondozas, nyugdijas telep, stb.
amelyek illeszthet6k a kertvarosi kornyezetbe és fogyasztasi-termelési moédba,
akkor a telepiilés maga is létesithet ilyen tematikus telepet, mellyel meg
tudhatja nyerni a kivant célcsoportokat, vagy egyéneket (orvos, tanar,
mérndk, menedzser, marketing és agrarszakember, klimaszakérts, energia
szakértd, stb.), intellektusokat (célszertien: az életmindség fejlesztésen tal a
termelési mod fejlesztésével Osszeftiggésben sziikséges tudasgazdasagi
szakembereket).

A magasan kvalifikéltak beteleptilését segitheti az egyre terjed6 tAvmunka.
Ahogy azt Herbert Marshall McLuhan (1911-1980) kanadai tudés 30 évvel a
vilaghal6 létrejotte el6tt megfogalmazta vilagfalu elméletében: ,az elektronikus
médianak koszonhetoen a kommunikicio felgyorsult, ami megjelenik az érzékelés
felgyorsuldsaban is. A médian keresztiil, 1igymint a telefon, televizio, (szamitogeép,
internet) egyre jobban dssze vagyunk kapcsolodva és ez abban jelenik megy, hogy
ugyanannyi ido alatt tudunk kapcsolatot teremteni valakivel a bolygo madsik felén,
mint valakivel, akivel egy légtérben vagyunk, mint példaul azokkal az emberekkel,
akikkel egy faluban lakunk”.
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Ehhez - a vonzé élettéren kiviil - csupdn nagysebességli, megbizhat6
szélessavu internetre van sziikség.

A Nagykorostsl délre tervezett M8 és a Budapest - Szolnok kozotti M4
autopdlya megépiilésével Csem6 harom autépalyardl lesz 15-20 perc alatt
elérhet6. A kornyezd véarosok 10-15
perc, a megyeszékhelyek (Kecskemét,
Szolnok) 30-40 perc, a nemzetkozi
reptil6tér és a f6varos kb. 1 6ra alatt
gépkocsival vagy Cegléden keresztiil
vonattal elérhets, igy a telepiilés
poziciéja idedlis mind a munkdaba
bejarok, mind azok szamdra, akik a
tdvmunka lehet&ségét valasztjak.

4

N

T

* Szolgaltatasok fejlesztése

Csemo alapellatdsa (6voda, altaldnos iskola, gyermek- és felnétt haziorvos,
fogorvos, allatorvos, patika, élelmiszerbolt, posta, benzinkat) biztositott. A
reformatus és a katolikus templomban rendszeres az istentisztelet ill. mise.
Mindkét templomba Ceglédrdl jar pap.

A falusias, csalddias jelleg megtartasaval, s6t annak erdsitésével javasolt a
szolgéltatasok mindségi fejlesztése. A boltok az alaparu valasztékot a vevék
igényeihez igazitva alakitsak, véllalva, hogy egyes, ritkdn keresett drucikket
beszereznek torzsvevOik szamara. A fodrdszok, kozmetikusok a
hagyomanyos technikdk mellett ismerjék és alkalmazni is tudjak a nagyobb
beruhazasokat nem igényl6 legtjabb nemzetkozi trendeket (az internet erre
ma mar nagy segitség), szolgaltatasaikat esetleg Kkiterjesztve vallaljak
illatszerek alkalmi, vagy rendszeres beszerzését. Egyes szolgaltatasok (pl.
benzinkat, patika, élelmiszerbolt) tevékenységeiket kiegészithetik egyéb
arucikkek beszerzésével, arusitasaval, a kereslet ismeretében novelve a
teleptilés ellatottsagat olyan téren, melyen hidny van (pl. papiraru, illatszer,
tjsag, konyv stb.). Egyes szolgéltatok tobb, egymast kiegészit6 szakmat
elsajatitva tobbféle, komplex szolgaltatdst tudnak nydajtani, amivel egy
kisteleptilésen a munkaidejiik biztosabb kihasznalasét biztositjak, méasrészt a
szolgéltatasok mennyiségét novelik (pl. néi-férfi fodrasz-borbély, kozmetikus-
manik(irds-pedikiiros-massz6r, kerékparszerel6-haztartasi kisgép, flinyiro
javitas, benzinkutkezel6 - autdszereld), kiegészité tevékenységként személyi
edz6, babysitter, kertész, fénymasolas-nyomtatds stb. szolgéltatasok
kinalatdra is keletkezhet igény. -~ Shave & gu ]
R T

Fontos, hogy a szolgaltatok ismerjék
vendégkoriiket, legyen egy bizalmon
alapul6 kapcsolat kozottiik,
megtartva a kisteleptilés elényeit. Ez
is egy vonzer6 lehet az ideteleptil6k
szamadra, ezen tul a telepiilés érdeke,
hogy minél inkabb helyben koltsenek

» BORBELY ({ gARrBE
(T —— -

(=1
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az itt lakok, s6t, akar a kornyezé telepiilésekrdl is ide jarjanak vésarolni,
szolgaltatasokat igénybe venni.

A kereskeddk, szolgaltatok, a Polgarmesteri Hivatal dolgozoéi legalabb
alapszinten beszéljék az angol vagy/és német nyelvet, az idegen ajka
lakossaggal val6 kapcsolat biztositasa céljabol.

* Agrarium

Vidéki 1ét, élet nem jon létre miikodo
agrarium nélkiil, mondjak ezt Eurépa
boldogabbik felének irdnyitéi. Ennek
megfelelden szervezik és tamogatjak
a megfelel6 struktirdkban mitikods
mez6égazdasagot  Franciaorszdgban g
éppugy, mint a Hollandidban, vagy
Ausztriaban, Spanyolorszagban.
Nalunk ez a helyzet még nem all fenn,
mégis kovetniink célszert a ,fejlett”
leckét, kiilonosen, hogy valodi
erdsségei, energiai, adottsagai
Csemének  és  korzetének az W
agrariumban, annak megfelel6 ujra |
pozicionélasban talalhatoak,
keresend6k. Tudésok, hozzaértések,
képességek eszkozok, tradicidk is
inkdbb ezen a teriileten vannak
semmint a korabban mesterségesen
miikodtetett iparban (nem a kézmitivességre, helyi anyagok termények
felhasznaladsaval elGallitott termékekre, hozzaadott értékkel biré aruk
el6allitasara, hanem  ,mellékiizem”-ként miikodtetett helyidegen
bedolgozéiparra gondolva).

Bar nem tdl kedvez6k ma a kondiciok a mezégazdasdgban, mégis van
lehet6ség ennek a termelési médnak az Gjra toltésére, Gjra gondolasara. Ezt
szamos helyi példa is mutatja, illetve mas korzetekben is fellelhetSek j6
példak. Ehhez nem csupén a kondicidkat, de a folyamatokat is folyamatosan
kell javitani, és megfelel6 feltételek mellett a sziikséges intézményi (tizleti)
klimat is kell tudni kindlni. A sziikséges szakértelemmel Csemd kozossége
nagyrészt rendelkezik, illetSleg ez ,megvehet6”, megszerezheto, illetve a
Jfelvilagosult” vezetés, elit a sziikséges tudashoz a hozzaférést biztosithatja,
tanulokorok mitikodtetésével és a kozosség kozotti kapcsolatépitéssel,
kommunikacié megteremtésével.

A gazdéalkodds mikéntjének és a termelési moédnak a fliggvényében a
gazdasagi éptiletek, cstirok, tarolok, gépszinek, allattartd istallok mellett
szamos egyéb épiilet épitésére is sziikség, igény lehet: igy példaul alakéépiilet
komfortositdsa bo6vitése 0Osszekapcsolhaté adott esetben vendéglato
szallashelyek, vagy lokalis termékbemutatok létesitésére. Ez Kkitekintést
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igényel a turizmusfejlesztésre. Ma mar a termelés helye, mikéntje is izgalmas
és ,eladhatd” informaécid, a tudatos vasarloknak, kiilonosen a biokultiira, az
egészséges élelmiszerek, a natirkonyha kedvel6nek. Egyfajta ,,tanpéalya” lehet
egy-egy gazdasag vagy a gazdasagok haldzata. ,Ismerd meg, szeresd meg és
fogyaszd!” Ezaltal a tagas térben elhelyezked6 tanydk-farmok halézata,
hozzaférhet6sége, lathatésdga, a kinalt kiilonb6z6 am mégis markas vagy
markésitott termékek, szolgéltatdsok (lasd VSOP? logikat, és szervezetet)
onmagaban valik egy unikalis térkinalatta, latoga(ha)to , termékké”.

Biztositani kell az adatokhoz és tuddsokhoz val6é hozzaférést, és favorizalni-
tdmogatni a szovetkezést, kooperdciot, munkamegosztast, vertikumok
létrejottét.

Ki kell dolgozni a moddszert, tervet, mintdkat arra vonatkozéan, hogy a
farmgazdasagok milyen lépésekben tudhatnak fejlédni, ehhez mekkora
foldtertiletek optimdlisak mely gazdalkodasokhoz, milyen egy -egy
mintagazdasag modellje, a kozpontlépésrol lépésre torténd kiépitése, annak
szabalyai, hogy korladtozni lehessen mostani koncepcié id&északdban a
tanyatérség felapr6zodésat. Big is beautiful! Azaz ,a nagy a szép”, nem a
kisparcellak. Meg kell vizsgélni, hogy mi méarkasithat6, és hogy mi lesz a
kozeljovében tobb hozzdadott értéket hordozoé termény, mikbdl lehet kurrens
termékeket helyben el6allitani. Mi kapcsolhat6 a kézmtiparral, mi az (pl. a
bulgar kertészet, azaz vizkulttdra) ami bar nem &shonos, de az igények
novekedése indokolna bevezetését vagy éppen az a potencidlis pozicidel6ny,
ami mas térségekhez képest, az ott hamarosan elfogy6é erdforrasok
(sivatagosodas, vizszint csokkenés) hianyabol eredendéen értéket képezhetne
Csemoben.

Mindehhez mozgositani lehet nemzetkozi egyiittmitikodést, vagy hazai
akadémiai egyetemi kapcsolatokat, szakérté koroket, végfelhasznélokat,
feldolgozo és felvasarlé kapcsolatokat kiépitve mar el6re. Amint kialakult az
elképzelés {6 véaza, akkor a részletek kidolgozasa el6tt célszerti a viziot
megosztani a lakossadggal, bevonni részotleteiket a tovabb érleléshez. DE a £6
célja a tajékoztatasnak, hogy tudatosithat6 legyen, informacidjuk legyen arrol,
hogy mely perspektivat kindl nekik ez a fejlesztési jovékép a status quo
allapottal, jelenlegi lényegében alvofalvas hasznalattal szemben. Motivéciéjuk
lehet, hogy egy , gy6ztes csapatban” részt vegyenek.

(Lehetne erre az , tijra toltésre” eqy nemzetkozi (meghivdsos?) konferenciit szervezni,
melyen a kiilonbozo agrargazdasagi terek véleményét és esetleg példait is meghallgatva
tudna a helyi szakértdi csapat megolddsi javaslatokat kidolgozni? Esetleg eqy nyidri
egyetemi gyakorlatot megszervezni, ami adatokkal tudnad alatamasztani vagy éppen
kizdarni felvetett modokat, iranyokat. Mert végiil is ez az a proaktiv vagy induktiv
kozelitésmod, amelynek segitségével Csemd Fonix programija megalapozhato és redlis
lehet, igy ezt kell tudni igazin jol meghatdarozni, megalkotni és megszervezni.)

2 VSOP: Very Special Old Pale, (nagyon kiilonleges oreg vilagos) a francia konyak egy érlelési fokozata, mely egy-
egy markan beliil kiillon markajelzéssé valt)
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»  Kozosségfejlesztés

Kozosségtejlesztésen 4ltaldban azt a folyamatot értjilk, melynek
eredményeképpen az emberek képessé valnak arra, hogy helyi
kozosségeikben maguk hatarozzak meg a sorsukat alakit6é kortilményeket. A
telepiilésfejlesztés szempontjdbdl a telepiilési kozosség(ek)nek meghatarozo
szerep jut: ezek a helyi kozosségek a civil tarsadalom alapintézményei, a
demokracia letéteményesei, amik mind a helyi hatalom gyakorldsaban és
mindazoknak a szolgaltatdsoknak a megszervezésében érdekeltek, amikben
az allam nem tud, vagy nem akar részt venni. Fontos szerepet jatszhatnak a
helyi nyilvanossdg megszervezésében (helyi Gjsag, kabel TV, klubok, 6nképz6
korok, varosvédo egyestiletek stb.) a helyi civil mozgalmak is.

A Csemd&ben mtikodo civil szervezetek a virdgositds mozgalom inditdsaban
meghatdrozé szerepet jatszottak, igy bizonyitottan alkalmasak a kozosség
megmozditdsara, aktivizalasara. Ugyanigy az onkorményzati képviselSk is
részt vehetnek a szervezésben az Onkormédnyzati munka terén
(dontésel6készités, végrehajtds) is és mas téren is. Pl a jelenleg is foly6
bekoltozések, a kiilfoldiek viszonylag magasabb ardnya, a jelen koncepciéban
kittizott cél, az értelmiségiek egy nagyobb hanyaddnak bevonzésa, itthon
tartdsa indokolhatja egy ,Hazirend” kidolgozasat, melyet a civil
szervezeteken és az dnkorményzati képvisel6kon keresztiil a lakossdg maga
allit ossze. Egy ilyen folyamat épiti a kozosségi kultarat, viselkedésmodot, és
magat a kozosséget is. (A Buda kornyéki kiteleptiilések soran tapasztaltak
alapjan csak egy erds 6slakos kulttira, megismerhet6 hazirend veheti elejét
annak, hogy a friss bekoltoz6k szét ne zilaljak a meglévét.) Hianyt jelent, hogy
vallasi kozosségek nem jottek 1étre a telepiilésen. Ezen sokat segithetne egy,
vagy még inkabb két helyben él6 pap (egy reformatus és egy katolikus),
valamint a Z6ldhalomban meglévé kdpolnaban torténé rendszeres misézés.

Tudatos szemléletvaltozasra is sziikség van. A NIMBY (Not In My BackYard
- ne az én hatsokertemben) helyett a SIMBY (Start In My BackYard - kezdjiik
az én hatsokeretemben) legyen az itt él6k mottdja. Azaz a kozjo érdekében
onkorlatozast is bevallalo, felel6s, példamutaté lakossagi viselkedés legyen a
jellemz6 azzal szemben, mely egy elképzeléseket, fejlesztéseket tarsadalmi
szinten kivanatosnak tart, de elhatarolédik att6l, ha a fejlesztés negativ hatasai
sajat életterét érintik. Ennek is lathatjuk nyomat a faluban: a kozosségi
munkaval elért viragos Csemd maga Y.
is ezt az elvet kovetve jott létre, . o—
kés6bb pedig a portak el6tti
kozteriileteket ~ folyamatosan s
tisztan, rendben tartok, virdgositok
példait kovetSen terjed ez a szemlélet,
melyet oktatdssal egybekotott kozos
virdgositassal, a korabban sikeres
kozosségi ~ munka  felgjitasaval
éltethetd tovabb.
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* Tanyafejlesztés

A tanydk, tanyakozpontok mindségi fejlédése elengedhetetlen mind az
agrartermelési mod, mind az életminéség, mind az alfoldi t4j megbrzésének
oldal&rol.

A korszerti mez6gazdasagi termelési modok a nagytdblas gazdalkodésra
alkalmasak, ezért a foldek felaprézasa kertilendd. Nincs sziikség ra, hiszen
elegend6 maér lehatarolt, telekkonyvileg kialakitott tanyatelek van, melyek
eredeti céljuknak megfelel6en beépitésre alkalmasak. Lakoéhely, vagy
birtokkdzpont céljara ezek a ,kivett tanya”-ként nyilvantartott foldrészletek
alkalmasak.

A tanya, mint lakéhely, a mez6gazdasagi tevékenység megkonnyitésére
alakult ki. Célszerti jelenleg is els6sorban ennek tdmogatdsa, melyet
kiegésziilhet turizmussal (1d. ott).

A tanyan élés divatba jott, a csend, a legkozelebbi szomszédoktol is jokora
tdvolsag vonzza az értelmiségi
betelepiil6ket, a  természetkozeli
életmédra vagyokat, Csemd esetében
a kilfoldieket is, ami megfelel6
aranyban  tamogathat6. Az 6
esettikben is javasolt legalabb a sajét
célra valé termelés, konyhakert, és
esetleg a hazi kedvencek mellett - ha
nem is szarvasmarha, vagy sertés
tartds - a Kkistesti haszonallatok,
baromfi tartdsa.

A mélyszegénységben él6k anyagi okokbdl torténé tanyara koltozkodését
tovabbra is célszerti megakadalyozni, a tanya fenntartdsa szamukra tal nagy
terhet jelentene, ami mind a tanya, mind az ott él6k helyzetének tovéabbi
romldsdhoz vezetne.

A tanyak, tanyakozpontok fejlédése tobbnyire nem racionalisnak tiné
fejlesztési igényeket teremt kiilonosen infrastruktarak oldalarél. Eppen ez
olyan elényoket kinal, amelyek a mai korszellem fenntarthat6 és
kornyezettudatos fejlesztésével is Osszhangba hozva egészen {j
versenyel6nyoket, technolégiai elénydket jelenthetnek (szél és napenergia
hasznositdsa, szennyviztisztitds, -Gjrahasznositas, stb.).

A ma mar alapvet6 infrastuktdra tobb eleme Ilétrehozhaté a
kozmitihalozatoktol fliggetlentil is. Az autoném épiiletek azon tal, hogy kisebb
terhelést jelentenek a kornyezet szaméra és a kozmiihal6zatoktol valo
fiiggetlenséget nyujtjdk, a kozvetlen anyagi hasznon tul egyrészt kozelebb
viszi a lakokat a természethez és Kkifejleszt benniik egyfajta felel6sséget a
kornyezet irant - mivel nap, mint nap tudatositja benniik azt, hogy nem att6l
figgetlentil élnek, hanem annak részeként. Masrészt pedig a
kozmtirendszerektél valé fliggetlenség kiépitése a kisebb-nagyobb
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kozosségek szintjén a fentieken tal novelné a kozosségeken belill az
Osszetartozas érzését, a belsé kohéziot.
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= Ipar

Az ,Ipari Park” program olyan hagyomanyos, kozvetlen vasuti- és autopalya
kapcsolatokkal rendelkezé teriileteken sem valtotta be a hozza ftizott
reményeket, mint Csepel vagy Gy6r, vagy akdr a Ruhr vidék. A nagy
beruhazasi koltséggel kialakitott ipartertiletek félig-negyedig tiresen allnak,
rdadasul az ipari tarsadalommal, a fordista termeléssel szemben el6térbe kertil
a tudasgazdasag, az informacid-gazdasagi termelés. Csemo tehét redlisan nem
szamolhat a hagyomanyos ipar megjelenésével.

A XXI. szézad elején azonban mas jellegti 4gazatok kertilnek el6térbe. Komoly
jove el6tt all az élelmiszerbiztonsaggal sszeftiggd élelmiszer-feldolgozo és az
egészségiparral Osszefliggé szépség és egészségipar. Ezek komoly
tudashatteret igényelnek, viszont szinte végtelen perspektiva all el6ttiik még
mindig. De maga az , 6regségipar” is komoly lehet6ségeket kinal az eloreged 6
Eurépdban, annak ellenére, hogy valéjaban ez is inkdbb szolgaltatds, mint
ipar, akkor is, ha ,futészalagon” o ;
torténik a ,,szenior-koruak”
kiszolgélasa, ellatasa.

Csem¢ hosszatava terveiben
érdemes lehet6ségként nyitva hagyni
azt az opci()t, hogy esetleg az
el6bbiekben vazolt jelleggel
els6sorban  tudasgazdasagi, azaz
egyfajta ,science” (tudomany) park
létestil, melyben kozmetikai,
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élelmiszerbiztonsagi kutatas és /vagy gyartas telepiil. Ugyancsak hasonl6an
egy ,gerontologiai park” is megfontolas targya lehet az Oregellatas
meghonositasa érdekében, bar itt is lathat6, hogy ehhez sziikséges személyzet
és szakértelem, azaz a HR feltételek még ugyancsak megoldasra varnanak.
Mégis, a fejlédése soran a teleptilés elérkezhet egy olyan fazisahoz, amikor
ilyen ,Park” hasznos lehet, kiegészitheti, szinesitheti a kinalatot.

Egy ilyen szolgaltatashattér - még Park nélkill - éppen az agrariumhoz
kapcsolédva a mar tobb alkalommal emlitett informécié-aszimmetria
felszdmoladsara és a telepiilés menedzselésére, marketingjére létrehozandé
mini kutaté-adatfeldolgozé és marketing-menedzser iroda lehet, esetleg a
telepiilés szolgalataban és fenntartasaban. Nem ipari park igénnyel.

Nem elhanyagolhaté szempont, hogy létezett, és nyomokban létezhet ma is
szakértelem, ami (kis)ipari-szolgaltaté6 tevékenységek bevonzasat, ujra
inditasdt indokolhatja. Ilyen pl. a m(ikodd autdszerel6 miihely, melynek
tulajdonosa tobb éves kihagyas jutan most ismét célul ttizte ki az autdszerel6
szakma oktatdsat.

* Természeti és épitett értékek megorzése

Csemo6 megkezdett Gtja, immar hagyomanya, vonzerejének egyik stabil 1dba a
teleptilésszépités. Sziikséges a telepiilés arculatanak fejlesztése, vonzé
falusias, ill. tanyai jellegli egészséges kornyezet megteremtése, mely a
helyieknek kellemes, a magasan kvalifikéltak szdmara pedig vonzo élettér.

A teleptilésszépités, kozteriiletek rendezése és csinositdsa, utak rendezése és
javitasa, a hagyomanyos épitészet timogatasa mind olyan feladat, melyben a
falu mar most is szép eredményekkel buiszkélkedhet. A kiilteriileti beépitést
djra kell szabélyozni, az elapr6z6doé telekosztasokat megallitani.

A tanyavildgban az  alternativ,  okoloégikus  kozmivek — az
infrastruktarahédlozattol fliggetlenil ma mar korszerti, minden igényt
kielégit6 életmodot biztositani tudnak, ezek tdmogatdsa, Osztonzése
sziikséges.

Az erdbégazdalkodds mellett a parkerd6k karbantartasa, piknik és
pihendhelyek, esetleg lombkorona tandsvény létesitése a helyiek szdmaéra is
kellemes kirandul6helyeket biztosit.

Az orszagos jelent6ségli védett
teriiletek, értékes természetkozeli
tertiletek megd&rzendo értéket
képviselnek. Az értékes, de orszégos
védelmet nem élvezd teriiletek
megdrzése helyi rendelet
megalkotasaval biztosithato.
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A természeti és t4jképi értékek
megorzésében Csemd esetében nagy
szerepitk van a tanyaknak, melyek
fejlesztése soran kiemelten figyelni
kell a tdgabb kornyezetre. A
mez6gazdasagi tertileteken
elhelyezked6 tanydk hagyomanyosan
(praktikus = szempontokbol) fakkal
Ovezettek, a sik tertiileten els6sorban a
tak, facsoportok latvdnya domindl.
Az erd6ben megbtvé tanydk ezzel éppen ellentétben, tisztasként jelennek
meg. Kialakitdsuk sordn fontos szempont, hogy ne irtdsként, hanem
természetes hatasu ligetként hasson, a kortulotte 1év6 erd6 novényzetéhez
szervesen csatlakozzon a telepitett novényzet.

* Ingatlan gazdalkodas

A kiltertileti lakéingatlanok szamanak novekedése az infrastruktara
biztositas és a termé6folddel valé takarékos gazdalkodds szempontjabél nem
kivénatos. Laké- udiil6-, turisztikai célokra a meglévd tanyatelkek veheték
igénybe. A foldhivatali nyilvantartas szerint a tanyatelkek szdma Csemé
kiiltertiletén: 859. Zoldhalom stirtin lakott teriiletein kivett lakohaz, udvar
nyilvantartasa lakotelkek talalhatok, melyeken a tanydkhoz hasonléan kell
biztositani a lakéfunkcio feltételeit.

Csemé Dbeltertiletén elegendd mennyiségli beépitetlen lakotelek 4ll
rendelkezésre.

Egyes hianyszakmdk, bevonzani szandékozott célcsoportok szamadra az
ingatlangazdélkodasi koncepciéval 6sszhangban szolgalati lakas biztositasa
vagy kedvezé aru telekvasarlds, esetleg bérlakas kiadds vagy tamogatott
tulajdonszerzés, s6t, privat befektet6kkel val6 egytittmitikodés segitheti a
megvaldsulast.

=  Turizmus

Egyes vallalkozok foglalkoznak turizmussal Csemd&ben, de ez a tevékenység
nem szervesiil a telepiilésen foly6 gazdasagi tevékenységekkel. Egy ilyen
nagyvarosi régioban, ahol a rurdlis-, pusztai taj, a vidék élménye relativ
kozelségben jol megragadhato, ahol cél az élhet6 kornyezet alakitdsa, ott
amint megvannak az alapjai a kellemes vonzo vidéki életnek, ehhez egy olyan
szolgaltatds, amit a turizmusipar képes lenne nydjtani, relativ kis
raforditassal, koordindltan megteremtheto.

Ha a mez6gazdasagi vallalkozasok - legyen az az allattartd telep
tejésallatokkal, szarvasmarha, vagy juh, kecske a legel6kon, vagy diszné
tartas, gytimolcstermesztés, feldolgozas, komposztalds, palinkaf6zés, bef6zés,
de mindenekel6tt kertészet, kiegészitve pl. a kézmiivesek latvanymtihelyeivel
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- megnyitjak kapuikat az érdekl6d ok,
az iskolai (tanulmanyi) kirdndulasok,
csalddi hétvégék, vagy akar mas
latogatasi lehet6ségek el6tt, s6t, ahol
lehetséges, foglalkozasokat,
miihelymunkédkat tartanak, akkor
maris turizmusrdl beszéliink, mint
kiegészit6 tevékenységrol.

Amennyiben ezt az egyes porték,
gazdak tovabb fejlesztik és étkezést is
biztositanak, esetleg szallashelyet is r
turista szinvonalon, MAris a &
turizmusgazdasag integralodik a
mez6gazdasagi tevékenységhez. Az
onéllé vendéglatas és szallaskinalat
mellett (vagy helyett) kialakulhat egy
vidéki turizmus, ami j6 alkalmat

teremt az agrarmarketing
tevékenységre a tudatforméldsra,
azaz a szabadid6 hasznos

ismeretszerz6 tevékenységként valod
eltoltésére. A natir, a természet egyre
értékesebbé  valik, lévén egyre
kevesebb lesz bel6le. A természettel
val6 kapcsolata megszakad a varosok
lakéinak, de lassan mar a falvak
lakéinak is. Szdmos program és
ismeretterjesztd eszkoz arra
szakosodik, hogy éppen ezt a
természettel vald kapcsolatot ,adja
el”, legyen az tantsvény vagy
ismeretterjeszté film, kéktara. A
gombaismerettSl, a nyomolvasason at
a kultarnovények, a termények - azok

létrejottének, fejlédésének -
megismerése, (vagy a tartositas,
feldolgozas hagyomanyos és

hazilagos megoldasaig, illetve a f6zés,
az ételek készitésének, azaz a ;
gasztronémidnak vagy éppen az italok ismeretének szamos fortélyaig) -
eredményes marketingtevékenységgel - ma minden informacié ,eladhato”.

z z 1

A menedzserkultardban 1étez6 ,csapatépités”, , Osszetartds” is jo lehet6ség
lehet. Kiilonosen egy kornyezettudatos célcsoporttal lehet Gj piacot nyitni,
kerékpérosok és természetjarok, madarfigyel6k és vad-szafarisok egyarant
lehetnek vendégei a térnek egyben markasitva is azt, mint kornyezettudatos
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egészséges stb. korzet. Nyilvan ebbe a vonulatba a lovas turizmus ugyanagy
beilleszthets, nem kell, hogy kiilon agazat legyen.

Ténchaz, vagy népi kézmiives-foglalkoztatds vonz6 lehet varosi csoportok,
hagyomanydérz6k szdmara, amint jol atgondolt és Gjra kitalalt és jol fokuszalt
rendezvények, ,jeles napok”, melyeken a helyiek apraja-nagyja részt vesz és
élményt kinal a csupan szemlél6d6k szamara is.

Vagyis egy jo vidéki hangulattal, sziirettel, disznéoléssel, palinkazassal
egybekapcsolt csaladi hétvége nagyobb tavolsagban is vonzast fejthet ki, hogy
ide csabitsa a vendégsereget. Egy j6 piac, ami kialakulhat, ha mtikodik az
agrarium, szintén vonzo, amint azt a mashol mar meghonosodott vidéki bolha
és zoldségpiacok bizonyitjak.

Tehat nem egy kiilon 6nallé turizmusagazatrél van sz6, hanem a fejlédése
soran az agrariumhoz kapcsolédo falusi-vidéki-ruralis turizmus evolutiv
kiéptilésére, kiépitésére. Jobb a termékeket, a terményt helyben értékesiteni,
helyben piacot teremteni szamadara, mint elszéllitani tavoli piacokra. A
turizmus ilyen médon ezt a kettés célt szolgalja: ismertté teszi a Csemo-
markat és egyben eladja helyben Csemét és a szdmos itt megteremthet6
markat. v ‘ ; o

A helyi vallalkozok mellett az
onkormdnyzat is segitheti a turizmus
fejlédését a helyben lakok és az
ideldtogatok = szamara  egyardnt
vonzéva téve a teleptilés kindlatat
sajat  beruhazasokkal, vagy a
vallalkozok tdmogatasaval,
irdnymutatdsaval. Az erdéteriiletek
rendezése, piknik és  pihend
létesitmények  kialakitdsa (pl. a
Putrisarki erd6 tjraélesztése) a
gyalogos turizmus mellett a lovaglas,
vadéaszat, okoturizmus fellendiilését
eredményezheti. Lombkorona
tanosvény - esetleg Osszekotve a
korabban kilatoként is funkcionalo, a
kozonség szdméra Gjbol megnyitando
geodéziai mérStoronnyal - a
kornyez6 varosok szamara is tjbol
kedvelt  kirandul6hellyé  teheti
Csemot.

A virdgositasnak a turizmusban is
nagy szerepe kell, hogy legyen, hogy
a ,virdgos Csemd” kifejezés tovabb
éljen, megujuljon. Az Anyak napi
viragvasar  és a  Viragiinnep
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rendezvényeit kiegészitheti egy termékbemutatdé és vasarhelyszin, ahol a
kertészetkultaraval mint egy skanzenben ismerkedhetnek meg a latogatok
(vevok), helyiek és idelatogatok egyarant, és ahol szakismeretre tehetnek
szert.

Ugyanakkor ebbdl a kertészeti hattérbdl lehet egy gazdasagi eréforrast
létrehozni, egy Kertkiallitast, Nemzetkozi Kert- és Virdg Kiallitast és Vasart,
piacot, amelyek azon tal, hogy gazdasagfejlesztés elemei is, egyben a
teleptilésarculat, identitds kommunikacios eszkozei is lehetnek. Ezzel lehet
talan el6szor felkeriilni a mental-térképekre, tudatositani a teleptilés egyik -
ha nem is legegyedibb kindlatat.

Megfelel6 titemben, megfelel6 marketinggel nem elérhetetlen a nemzetkozi
térbe kilépni, erre j6 példa lehet a kevésbé j6 megkozelitésti 1970 lakosu
Fabiansebestyén, ami ma mar kozismert helyszine a nemzetkozi fogathajt6
versenyeknek.

* A telepiilésiranyitas funkciébévitése

Az Onkorményzat, illetve a Polgarmesteri Hivatal mtikodik egy ekkora
teleptilésen tudaskozpontként. Ezt felismerve tudatosan folyik is egyfajta
tudasatadas, timogato, segit6 tevékenység, mely tovabb fejleszthets, valamint
kiegészitend? a teleptilés mtikodtetése mellett a fejlesztés menedzselésével.

A Csemdben foly6 gazdasagi (szolgaltatasi és / vagy termelési) és tarsadalmi
atalakulds irdnyitdsdhoz a passziv, adminisztrativ tervezési eszkozok
magukban nem elégségesek, sziikség van fejlesztési (igy ado6- és pénziigyi)
eszkozok segitségével érvényre juttatni a teleptilési politikat.

Ennek érdekében az irdnyitasnak ki kell dolgoznia azokat az eszkdzoket,
amelyek lehet6vé teszik a kozosségi kezdeményezést, de teret hagynak (s6t
teret nygjtanak) a magan kezdeményezéseknek, valamint biztositjdk a
kozosségi beavatkozdst, az Onkormanyzati adminisztrativ eszkozok
korlatozott hasznalatat, lehet6vé teszik a piaccal val6 egytttmtikodést, illetve
a piaci mechanizmusok altalanos alkalmazasét. [gy egy kezdeményez6, azaz
tervez6 onkormanyzati politika, illetve egy kormanyzo6, iranyit6, kontrollt
gyakorlo onkorményzati politika 6tvozete lesz kialakithato.

* Helyi vallalkozasok tamogatasa, munkaerégazdalkodas

Orszagos hidny, hogy nincs hatékony gazdasagmenedzselés. A magara
hagyott telepiilések kapacitasai nem elégségesek arra, hogy a magara talalast
elémozditsdk. Mindazon ,begytiriz6” javaslatok, otletek, amelyek az elmult
id6ben megjelentek, csupan mas eurdpai térb6l masolni képzelt jo példak,
amik ott gytimolcsot termettek, itt azonban nincs hozza meg sem a gyokertiik,
sem a taptalaj hozza. Mivel igazdn nem voltak eredményesek, igy egyre tobb
néha egymadsnak ellentmondé javaslattal éltek az irdnyitok, akik ezekhez
rendeltek tdmogatasokat. Igy aztan végképpen elveszett a fokusz, a vilagos
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kovetendd és testreszabott, az adott hely kinélta adottsagokhoz illeszked6 cél.
Sok eszkoz jelent meg, amik beejtéerny6zve vajmi kevéssé tudtak segiteni a ki
sem tizott, nem deklarélt és tarsadalmilag sem tamogatott (mert nem is
ismert) cél elérésében.

Mivel a befektetések nem voltak optimalizalva egy cél iranydba, a mégoly
sikeresnek indul6 projektek is belestippedtek a kornyezet-sivatagba. A sikeres
projektek ez 4ltal nem szervestiltek a térben, hanem piacaikhoz kapcsolédva
mintegy ,exterritoridlis” (tertileten kiviili) véllalkozasokként miikodtek-
miikddnek.

Mindez persze magyarazhat6, és visszavezetheté a tarsadalomfejlédés
gyokereihez, azaz a vallalkoz6i képességek, tapasztalatok hidnyara, a
talentumok elvandorlasara stb. Nem lehet egyik naproél a masikra atugrani a
patriarchalis, irdnyitott alkalmazotti gondolkodasrél az o©nvallalkozasi-
kockézat-vallalasi oldalra, ezt az &atalakulast-atnevelést menedzselni kell.
Ehhez egy -egy vallalkozas, vagy véllalkoz6 energidja nem elégséges, erre
kozosen dldozni sziikséges.

A fejl6dés folyamédban immar kérvonalazédnak azok a vallalkozéi korok, akik
kockazatokat vallalva képesek a piacgazdasag igényeinek megfelel6
teljesitményeket létrehozni, ehhez alkalmazni munkaer6t. Ezek immar
helyben is megragadhatok, de amennyiben megfelel6 befektetési kornyezet
képes kialakitani a telepiilés, ilyenek meg is nyerhet6k. Ehhez példaul éppen
a nagytelkes illetve tanya-major-farm-térelrendezés, téjstruktara kinalhat
unikalis lehet6ségeket.

A tarsadalmi harmoénia, a kiépitett és miikodtetett bizalmak, szocialis
szolgéltatasok teremtette tarsadalmi kredit tovabb fejleszthet6 és
konvertalhaté gazdasagi er6vé. Ezt az informacio- és kreditrendszert ennek
érdekében menedzselni kell, ami atmenetileg lehet - a t4rsadalmi és a
gazdasagi szereplokkel karoltve - az onkormdanyzat feladata. (javitani az

inférendszert, a moralis hozzaallast, a hozzaértést, a képességeket- képzéseket
stb.)

Amint piaca van a zéldségnek, ugyaniigy van piaca a munkaerdnek is.

Csem6ben - mint altaldban az g
agrariumban - az el6ére nehezen B,
tervezhet6 idénymunkdra nehéz 7
munkasokat talalni. Megoldas lehet a |
munkaeré gazdalkodas hatterének
kiépitése, és akar a
termelSszovetkezetek
mellékiizemagéahoz hasonlatos
miikddtetése. Alapveto, hogy
munkaval folyamatosan el kell 1atni az
alkalmazottakat, ezért olyan
alaptevékenységet, tevékenységeket (kosarfonds, fakandlkészités stb.) kell
biztositani, melyek egy-egy idénymunka megjelenésekor sziineteltethetdk, és
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egyes gazdalkoddknak az alkalmazottak egy része kikolcsonozhetd. Tobb
teleptiilés 0Osszefogadsdban nagyobb az esély a sziikséges munkaerd
biztositaséra.

* Mindségi szabadidds tevékenységek megjelenésének, fennmaradasanak
elGsegitése, tamogatasa

A min6ségi lakoteriilet alapvetd
feltétele a szabadid6s tevékenységek | @
lehet6ségeinek biztositasa. Csemében
nem realis magas fenntartasi
koltséget  igényl6  létesitmények
épitése. A meglévé sportpalya mellett
a kornyez6 varosokra és az
idevonzani szandékozott
értelmiségiekre alapozva felmertilhet
a meglévd lovaglasi lehet6ségek
tovabb fejlesztése, golf, minigolf,
krikett, strandroplabda, teniszpalyak
épitése. A krikett terjed6ben van
Magyarorszagon, egy idében
elinditott krikettklub tadvolabbrél is
vonzhat kozonséget.

Megtontolhat6 egy klubmozi
(beszélgetéssel, vendég
meghivasadval), nyaron az Gjra
divatossa val6 kertmozi mtikodtetése
a konyvtarra alapozva, melyek, ha
nem is mindennap, de heti-kétheti
gyakorisaggal a mai technikai
igények mellett realisan
megvalésithatok. Megfelel6
hangositas, kivetitévaszon
birtokdban egyes sportesemények, a
Nemzeti Végta kivetitése
kozosségépito, identitasfejleszt6
funkciét is  szolgdl.  Feliratos
filmekkel, szinkron tolmad&csolés
megoldésaval (pl. angoltanédrok, vagy |
a falu iskoldjaban tanulé nagyobb,
holland anyanyelvii didkok, vegyes
nemzetiségli csaladok) a teleptilésen
él6 idegen ajktiak is bevonhat6k a
programokba.
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2.2.2 A FEJLESZTESI CELOK ERTELMEZESE AZ EGYES TELEPULESRESZEKRE

Csem¢ telepiilésrészei a Telepiilésképi Arculati Kézikonyvben kertiltek lehatarolasra.

A belteriileten (téglaszin) csak a falukdzpont kapott eltérd jelolést. A fejlesztési célok
és az onkormanyzati szandékok szamdara megfelel besoroldssal elegend6 fejlesztési
tertilet all rendelkezésre.

Zoldhalom (okker) egyes részei falusias jellegtiek, a teriilet stirtin lakott. Jelenleg
beépitésre nem szant teriilet, szigora beépitési korlatozédssal, ami a lakéépiiletek
mellett az alapellatds intézményei, boltok szamara is blokkolja a fejlesztéseket.
Indokolt Zoldhalomnak legaldbb a kdzponti részén lehet6vé tenni a lakéépiiletek
bovitését, korlatozott mértékben tjak épitését.

A kiilteriilet (Zoldhalmi tanyds, egyéb tanyés, egyéb teriiletek) jelenlegi szabalyozasa
az orszagos telepiilésrendezési kovetelményeknek megfeleléen késziilt. Beépitést a
tanyatelkek helyett a nagykiterjedésti mez6gazdasagi- és erdétertileteken enged
alacsony beépitési szazalékkal, mig a tanyatelkek - kis kiterjedéstik és a kiilteriileteken
alkalmazhat6 alacsony beépitési szazalék miatt - gyakorlatilag nem beépitheték. A
mez6gazdasagi- és erdéteriiletek felaprozdsanak megakadalyozasa és a tanyatelkek
rendeltetésszerti hasznalatdnak el6segitése érdekében a beépités lehet6ségét a
tanyatelkeken kell biztositani.
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3. KINDULO ADATOK A TOVABBI TERVEZESI FELADATOKHOZ

3.I. A STRATEGIAHOZ ES A TELEPULESRENDEZESI ESZKOZOK KESZITESEHEZ SZUKSEGES
TARSADALMI, GAZDASAGI ES KORNYEZETI ADATOK MEGHATAROZASA

A teleptilésfejlesztési koncepcid kialakitasat részletes helyzetfeltar6 vizsgalatok és
helyzetértékelés alapozta meg, melyek tartalmazzdk a statisztikai és egyéb adatokat
(Id. Megalapoz6 vizsgalat).

3.2. A MEGHATAROZOTT TERULETIGENYES ELEMEK ALAPJAN, JAVASLAT A MUSZAKI
INFRASTRUKTURA FO ELEMEINEK TERBELI RENDJERE ES A TERULET-FELHASZNALASRA
IRANYULO TELEPULESSZERKEZETI VALTOZTATASOKRA

Teriiletfelhasznalas

A jelenleg hatélyos telepiilésrendezési eszkozok idején méar miikodd gazdasagi
tevékenységek tertilete nem megfelel6en lettek besorolva, ezek korrigaland6k.

A stirtin lakott Zoldhalom kdzponti részén indokolt a lakéhazak épitését megfelel6
feltételek mellett ismét biztositani.

A zoldfeluleti rendszer fejlesztése érdekében a beltertileten wj zoldtertletek
kijelolésének vizsgalata sziikséges. Az erdétertiletek besorolasat az Orszagos
Erdéallomanyi Adattarnak megfeleléen kell rendezni.

A tervezett teriiletfelhaszndlas valtozasok a jelenlegi funkciét kovetik, nem igényelnek
infrastruktara bovitést.

3.4. AZ BROKSEGI ERTEKEK ES A VEDETTSEG BEMUTATASA, JAVASLATOK AZ OROKSEG
VEDELMERE ES AZ OROKSEGI ERTEK ALAPU, FENNTARTHATO FEJLESZTESERE

Az Orokségvédelmi hatdstanulmany részletesen tartalmazza az épitett értékek
bemutatdsat. A Pest Megyei Kormanyhivatal adatszolgéltatasa alapjan Csemo
tertiletét 17 nyilvantartott (ebb6l két archivalt, azonositatlan) régészeti lel6hely érinti.
A teleptilésen mtiemlék nem talélhato.
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H. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES AZOK NYOMONKOVETESE

H.l. A KONCEPCIO MEGVALOSITASAT SZOLGALO ESZKOZ- ES INTEZMENYRENDSZER

Minél hamarabb ki kell dolgozni a SlowCity és a SmartCity mozgalmak Csemd&re

c 20z

adaptalhat6 elemeinek stratégiajat.

A koncepcié megvaldsuldsanak érdekében mar rovidtavon is sziikség van egy
kompetens, munkavégz6 struktuara felallitdsara.

Az egyik lehetséges megoldés egy olyan csoport
felallitasa, amely rendelkezik a sziikséges
szakértelemmel, tapasztalatokkal és
készségekkel, és természetesen elég nagy ahhoz,
hogy kapacitasai is biztositva legyenek a feladatok
végrehajtasara. Témacsoportonként lehet egy-egy
szakért6i csoport 2-3 {6 szakértelembazissal. Egy
ilyen iroda felallitisdnak a két kritériuma: a
megfelel6 szakértelmekkel rendelkezé
munkacsoport, illetve a csoport a
finanszirozdsanak, a sziikséges forrasoknak a megléte.

A megfelel6 szakértelemmel rendelkez6 csoport a telepiilési menedzsmenttel
(Onkormanyzat) kisérli meg a projektek elémozditdsat, a sziikséges palyazatok,
akciok el6készitését. Egyiittmiikodésiik sordn az elnyert pélydzatok teremtik meg a
csoport miikddtetésének feltételeit, mintegy mivezetésként miikddtetve,
finanszirozva a szervezetet. (Ez sok mindenben hasonlit egy ,beruhdzési vallalat”
miikodési elvére, ahol szintén egy teleptilés a sziikséges szakértelem mobilizaldsara
bizalmi partnerként egy, az 6 érdekében tevékenyked6 beruhdzé vallalatot bizott meg
a projekt megszervezésével. A kiilonbség itt annyi, hogy a forrasokat is a beruhdzonak,
a munkacsoportnak kell a teleptiléssel egytiittmiikodve szerveznie.)
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H.2. JAVASLAT A KONCEPCIO ES A VALTOZASOK NYOMON KOVETESERE, A FELULVIZSGALAT

RENDJERE

A koncepcié nyomon kovetésére évente meg kell vizsgalni, milyen 1épések torténtek
a koncepcidéban meghatarozottak megvalésitasanak érdekében. Eltérés esetén be kell
avatkozni, a kittizott cél érdekében moédositani kell a meghatarozott intézkedéseket,

ill. 4j intézkedéseket kell meghatéarozni.

A koncepcio feltilvizsgélata tiz évenként sziikséges a friss statisztikai adatok, egyéb 1;j
informdcidk ismerete, illetve a koncepcié megvaldsulédsi folyamataibol levonhat6
kovetkeztetések alapjan. Figyelemmel kell kisérni a kiils6 kornyezet valtozésait,

amellyel sziikség esetén Osszhangba kell
hozni a  célkittizéseket, illetve azok
megvalosulési eszkozeit. Ki kell értékelni a
mar végrehajtott feladatok eredményeit,
kiilonos  tekintettel a palydzati Gton
megval0sitott fejlesztések pénziigyi és fizikai
megvaldsulédsara.

A kozvélemény folyamatos tajékoztatdsa a
helyi sajtéon keresztiil, illetve a helyben
szokdsos moédon, a kozségi honlapon és a
hirdet6tdblakon elhelyezett kozlemények
atjan valdésul meg.
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JEGYZETEK

I A lasstsag mozgalmat a Slow Food mozgalommal egy olasz Gjsagir6, Carlo Petrini
alapitotta 1986-ban. Petrini mozgalma akkor kapott driasi publicitdst, amikor protestalni
kezdett az ellen, hogy Réma egyik legszebb terén, a Piazza di Spagna-n a McDonald’s
gyorséttermet nyisson. A Slow Food mindazt képviseli, ami a gyorséttermi (fast food
restaurant) filozoéfia ellentéte, azaz a helyi termékek, az id6igényes ételek és az egészséges
életvitel, a mez6gazdasagi biodiverzitds mellett protestdl. Bar a mozgalom nem tudta
elmozditani a Spanyol-lépcs6 tovébdl a kérdéses gyorséttermet, ma mar tobb mint szaz
orszagban 80 ezer tagot szamlal, és igazi ,globalis” szervezetté nétte ki magat. A Slow
Food egy lavinat inditott el, amelyben a lassulas nem csak a varosokra terjedt ki, de egyéb
tertiletekre is, tgymint a SlowTravel (lasst utazés), SlowSport (lasstt sport), SlowWork
(lasst munka), SlowDesign (lasst dizajn), SlowSchool (lasst iskola), SlowBook (lasst
konyv), SlowMoney (lasst pénz) vagy SlowLiving (lassa élet). Ezt a ,forradalmi”
valtozast ajabban SlowPlanet (lassti bolygé) vagy SlowMovement (lassi mozgalom)
gytjténéven emlegetik.

A ,Lassa Varos” lassan védjeggyé valik, és napjainkra mar tobbszazezer lakos mondhatja
el magar6él Olaszorszdgban, Ausztridban, Ausztralidban, Nagy-Britannidban,
Németorszagban, Norvégidban, Spanyolorszagban, Lengyelorszagban és Dél-Koreaban,
hogy ,lasst varos”-ban lakik. Magyarorszdgon egy varosnak, Hodmezévasarhelynek
sikertilt bejutni a lasst varosok nemzetkozi halozataba.

i Ferdinand Tonnies (1855-1936) német szociolégus - filozofus 1887-ben megjelent
konyve, a Gemeinschaft und Gesellschaft (Kozosség és tarsadalom) szerint a falvakra a
.kozosség” (Gemeinschaft) a jellemz6, a varosokra a ,tarsadalom” (Gesellschaft). A
kozosségben a személyes kapcsolatok uralkodnak, a tarsadalmakban viszont a
személytelen cserekapcsolatok uralkodnak s szerzédések szabalyozzdk a tarsadalmi
életet.

ii Az okos varos olyan szolgéltatd varos, amely a szervezés kiilonleges médszertana és
korszerti eszkozrendszere é&ltal koordindlt/dsszekapcsolt varosi funkcidkat és
lehet6ségeket biztosit polgérai szamara, amelyek a hagyomanyos fejlesztési gyakorlattal
nem elérhet6k. A Smart City a telepiilésfejlesztést Gj mindségi szintre emeli. A médszertan
altal a varosok népességmegtarté és munkahelyteremté és szolgaltatdé képessége
hatvanyoz6dik, a varospolgdrok lehetéségei kitagulnak, a varosi mikodések
hatékonysaga fokozodik, ezaltal a kornyezetterhelés mutatéi latvanyosan javulnak.

v A klaszter tarsult tagok gazdasagi egyuttmiikodésére, azonos tizleti érdekek és célok
elérése érdekében tortént kozos képviselet létrehozasa (példaul értékesitési halozat
kialakitasa).

v Tanya: az alfoldi varosok és falvak hatardban szétszoértan 4ll6, rendszerint egy
lakéépiiletet és néhdny hozza tartozé gazdasagi épiiletet magaba foglalo, paraszti
hasznalata allandéan lakott maganos telep. A 20. sz. kozepéig a tanyak kisebb-nagyobb
paraszti foldbirtok megtelepedésre legalkalmasabb pontjan &lltak, a mez6gazdasag
nagytizemi atszervezése 6ta azonban egy résziik nagytizemi tdblakba kertilt és hazt4ji
tanyaként él. (Magyar Néprajzi Lexikon)
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