CsemoO

Koncepcio—vazlat

hadl

Készitette:
Jaki Monika, REevolutio Consulting

SzakértG: Gauder Péter urbanista



10

consultingas

REevolut

Orientacio

REevolutio Consulting Bt.
1012 Budapest, Marvany utca 16.
+36 20 9567 105

www.reevolutioconsulting.hu

. 7/

CSEMO - kitorési javaslat

Csemo Els6é Forum — 2015. szeptember 30.

Mi a folyamat?

igazitani szlikséges-e barmit és mit?!

GYENGESEGEK — Hianyok:

egzisztencidlis hiany (Csemdét és embereket is)

Jov6kép alkotdi szakaszban vannak bevonva a delegaltak — vezérl6 csillagot valasztunk (a
forgatokonyvekbdl kivalasztjuk A JOVOKEP-et) / lehet tobb alkalom is

Cselekvési tervvé alakitjuk = kinek mi a dolga, hogy eljussunk a jov6képig

Frissités kell torténjen a jovGképben! = 10 évvel késGbb milyen irdnyba kellene kicsit mozditani, utana

Ehhez a helyiek szakértelmére van szikség: milyen kihivasok adédnak? — ezt helyben lehet leginkabb
megtudni

helyben lakék polgdriasoddsa (6ntudatos cselekedetek, hozzaallas —vannak kezdemények mar
/ 6nbizalom, k6zdsségi 6nbecsiilés; 5nmagunk erejébdl kell tudni tenni valamit

helyiek egymashoz valé viszonya — k6z6mbosség
szakértelem hiany

nagy létszamu civil szervezet, de nem hatékonyan m(ikodik

nem individualisan kellene élni/ széttartas

nincs felmérve a teleplilés — nincs szocioldgiai értelembe vett felmérés: megvaltoztak a

szakértelmek, az 6sszetétele a lakossagnak

vonzo lakd falu: viragos, j6 dvoda, jo iskola — de nem tudja kihuzni a bajbdl egyik sem Csemét;

nincs mire ratelepedni

a kilterilet nagy része erdd

term6fold: k6 és homok

helyi szakértelem hidny, nincs szakértelem atadas

ERTEKEK/er&sségek

term6fold, gazdalkodas — brand épités mellett!
leader program/ mez&gazdasagi téren kapcsolédd
kellemes kornyezet = j6 lakdpark

szarvasmarha, kapia paprika, méhészet
természeti adottsagok

erddsség — csemdi akdc; és nyersanyag=erdészet
természet — latvany

jol felépitett szocidlis rendszer

Csemé Koncepciovazlat, kitorési javaslat
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foldrajzilag jo helyen (autopalya mellett) - biztos h jé helyen? (hozzaférhet&ség hidnya versus
értéke)

nyugodt hely

a termdfold — megtaldlni mit lehet benne termelni

mez6gazdasagi és kozmdves, valamint mesteremberek (, szolgdltatd ipari tudas

szamédca, alma, krumpli, kdposzta — termel6k szovetségre |épése sziikséges volna a
»tuléléshez”

U] kertészeti technoldgia / hidrogazdalkodas

Lehetdségek:

Onellatds iranyaba forduldas — mez6gazdasag erbsitése és az emberekben ezt az igényt h ne
felejtsék el! / 6sztokélni kell ra az embereket vagy bevonni a szakértelmeket

helyben talaljak meg az egzisztencia javitads maédjat

ipari park, mez6gazdasagi park

holland nyugdijas park (csodalatosan kezelnek)

holland szakértelmet igénybe venni, megkérdezni milyen noévénnyel érdemes prébalkozni
(lehet minden évben mas)

mas értékrend allitas kell — ne a pénz legyen az elsGdleges; a kozosségi er6bél tudja egyénileg
megerdsiteni magat

vonzdsag lehetne egy j6 mezdgazdasag

bio gazdalkodas, bio falu(?)

kamra tara (lekvarkdstolas)

kozosségi normak erbsitése / generaciokon keresztiil a tudat megvaltoztatasa

oktatds / minta adas

a kitorésnél azt kell tekinteni, hogy mire van lehetdség, hol van erésséglink

helyi termeldi piac

fémipar Gjraértelmezése/ allamtdl pénz kérheté valamire

klaszteresedés, szovetkezés a vallalkozasokban

helyben termelés, irdny kitlizésével

Meglévé potencial:

setés noveszt6 — munkaerd Csemdérél / de nem helyi identitdst épit
MIZSETAP

haztdji allattartas

mez6gazdasagi potencial

Kitorés:

nem helyben megoldhatd a mez6gazdasdg helyzete / termelSi kapacitas helybeli
felvasarlasa(?)
termé&fold

Csemé Koncepciovazlat, kitorési javaslat 2
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Eszk6zok: a cél érdekében

1. agrérium tipusu
2. ipari park tipusu
3. brand épitése

milyen sorrendben legyen?

Jovbkép / forgatokonyv javaslat

Ahhoz hogy egy vidék életben maradjon, sziikséges a mez6gazdasdg. Ha nincs mez6gazdasag, akkor
nincs vidék.

VAGY

hozzunk |étre ipari parkot vagy egy kertvarosi létet, vagy.....

milyen utat vdlasszunk?

kell egy katalizdtor a kozosségi létezés megvaldsulasahoz / széles kor(i tarsadalmi legitimacio
szlikséges!

Milyen iranyba menjiink?
életmindség — mezGgazdasag (turizmus)

megteremteni: ipari konjunktiraba ide hozhat6-e szakértelem?

Csemé Koncepciovazlat, kitorési javaslat 3
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CsemoO Masodik forum - 2015. november 10.

Targy: az el6zetesen megklildott, parbeszédet el6segité vazlatrdl vald
eszmecsere a csoport tagjaival

A munka menete:

1. Koncepcid (steril valtozatok, és a cuvé)
2. Szabalyozasi Terv (a koncepciora alapozottan késziil)
3. (temezés, feladatok (azaz a ,,mit kell elvégezni” — kis flizetbe rendezetten):
e tarsadalom szervezési kérdések
e szabdlyozasra vonatkozd kérdések, tevékenységek
e szervezetépités, menedzselés
e kommunikdcié, marketing

A vazlatban leirt forgatékonyvek:

kertvaros — ingatlan alapu véltozat

farmvdros — mez6gazdasagra alapozott

ipar — nem csak agrarium, hanem erékdzpontként, logisztika
turizmus — megteremthet6 (?)

cuvée

vk wNeE

A lefektetett forgatokényvek nem egyen szildrdsdguak.

A kérdés és a megbeszélés arrdl folyt, hogy a felsorolt és kidolgozott forgatokényvek lefedik-e az elsé
taldlkozd alakalmdval dtbeszélteket.

Cuvéee — jovoképek egyvelege:

FARM alapu forgatokdnyv, amelyben hangsulyos a turizmus + kertvaros (brand épitéssel):

egyfajta 6ko jovéképként / mezbégazdasdg (kertészet, természet kbzeliség, z6ldség, gyiimélcs) —
gazdasdg - kertvdrosiasodds irany — amely a turizmusnak jovét nyit (brand=6ko irdny)

Hosszu tavon humdnusabb, k6z6sségi és egészség irdnyultsdgu, egészség orientdlt forgatékényv
vdltozat az elképzelheté

Csemé Koncepciovazlat, kitorési javaslat 4
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Kérdés: a helyi kbzdsség akarata, nyitottsaga, tudasa meg van-e, azaz MUKODHET-E, van-e realitasa?
— felmérés sziikséges lenne, megtudni, megérteni a hatteret, jelenségeket.

e Nem sziikséges mindenkinek vallalkozénak lennie, néhany vallalkozét 6ssze kell gydjteni és ra
kell vezetni a ,,népet” (=gazdatiszt-ek)

o A mezBgazdasag lehet piacképe termék / ezt kell kialakitani

¢ Ujrahangolas, azaz finomhangolas sziikséges egy-két , Gjszer(i2 dolog kitaldldsa, kiprobalasa
utan és természetesen akar piaci tevékenységet is mellé lehet rendelni

e Szabalyozasnak lzenet: kisebb parcellak is elegendGek lennének, ,,bérmunkaban,
napszamosként” megmunkalva — mert vallalkozéva tenni, erre kényszeriteni nem lehet az
embereket!

e Cél: Lokalis, helyben megtermelhet6 egzisztencia; emberekbe vald befektetés! lokalisan
hasznosulhat, helyben val6 gazdasag erGsitése / markasitva! igy nem vehet6 el a megtermelt
érték

e Az Gstermel6 is gazdalkodd (nem a mennység a fliggvénye a véllalkozdi létnek)

Probléma: az értékesités, piacositds = piacra vinni, piacokra kihelyezni a csemd&i terméket

Szabdlyozds tipusu megkézelités:

Igény volna az 1 ha-on valé gazddlkodasra (szabalyozasi kérdés — zart kert problémal
régen: 60% szG616 és gyliimolcsos volt

jelenleg: 60% az erddsuiltség / a letermelt erd§ visszatelepitett talajaval is lehetne valamit tennil
=lehetdség

Infrastruktura fejlesztés:

- mez6gazdasagban
- iskola, valamint intézményi halézatban

Két alapvet6 valtozat lehetséges:

a) nem valtoztatunk semmin = alvé falu, Cegléd elszivé hatdsa érvényesil

b) VALTOZAS = faradsagossag = energidk kihasznalasa mellett hosszutavon hat: jolétet
eredményez — id6tdvlata 8-10 év pl. kertkdzség tipusu gazdasag
TENNI, de 6sszefogva! szorgos munkaval... - dolgozni, szolgalni kell

Brand-esithetS: Csemdi virdg + egyéb termékek — csemdi piac létrehozasaval
Onkormanyzati feladat:

e ipari terlletek megteremtés — az 6nkormanyzat szalljon be féldcserével vagy akar jel6ljon ki
terileteket

o mivel feldolgozé izem nincs - de egy id6 utan sziikség lesz ra! = szbvetkezéssel megteremteni
/ amikor is egy tisztességes életszinvonallal meg lehet élni

e Holland projekt — teriletet kijel6Ini, a szolgaltato ipar ratelepulhet / munkaerét vonz!

Csemé Koncepciovazlat, kitorési javaslat 5
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AZ UJTOL, VALTOZASTOL FELNEK AZ EMBEREK!

Alapvetd cél a FEKVESI e nergia kihasznaldsa = ehhez hangyaszdvetkezetek |étrehozasa kell,
sziikséges! / 6nkormanyzati tdmogatassal, amig megerdsodik

consultingam

REevolut

Soft elemek fokusza:

- markasitas
- munkaerd hidny pétlasa a kertészetben

Megoldandé feladatok:

- megismerni a munkaerd dramlasi irdnyokat, felszivé szakterileteket
- atélikertészeti holt szezont athidalni

OSSZEGZES Jovikép:

e mezGgazdasdagra épiteni, ami jelenleg is jelen van
o kert gazdalkodas felélesztése, élénkitése

e tdarsadalmi helyzetbe hozas

e kertvarosi kérnyezet vonzéva tétele

o bekoltozések orientalasa

e aturizmus gazdasagra valo alapozasa

FA ipar behozasa, és megteremteni a bandet, piacot is

Csemé Koncepciovazlat, kitorési javaslat 6
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Csemo Gazdatiszti Talalkoz6 - 2015. december 2.

A valaszthaté forgatdkonyvek lefedik-e Csemd jovéképét, lehet-e kitorés és
épithet6-e Csemd Uj brand-je a farmteleptilés koncepcié koré. Ha igen, mi kell
hozza...?!

A gazdasag jovedelmezbképességébdl probalt megélni egy-két formacié kordbban Csemdében, akik az
allami beavatkozasok miatt tonkrementek.

Farmgazdasag esetén az adottsagokhoz alkalmazkodni sziikséges!
,Homok fold” - a kérdés, hogy ezen teriilet, ezen adottsag mellett milyen gazdalkodasra alkalmas:
Intenziv dgazat (kis terilet igény):

- beruhdzas igényes
- tobblet munkaer6 sziikséges
- tudas/szellemi kapacitas

TERMEK=

- forma
- mindség

BRANDEPITES — eladhaté termékké formalds
ViZ KERDESE — azaz a hogyan?:

1. spontan (hagyni)
2. beavatkozva (szovetkezve)

TERMENY ES TERMEK (markasitva) egyiittese a fontos!

Vertikum végig gondolasa / alapanyag - végig vinni a vertikumot — markazott
terméket el6allitani, védjegyesités

Nem extenziv gazdasag kell

Van-e olyan szakértelem, amely dltal ez megteremthets?

kistizemi dgazat mellett a nagyvallalatra is sziikség van / kellenek a huzéagazatok

Csemé Koncepciovazlat, kitorési javaslat 7
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Lépések:

1. megdbrizni amivan
2. aszellemi véllalkozdékat tovabb képezni (nem kell mindenkinek vezetének lennie)
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A termék fogyasztok ma mar tudatos fogyasztok (alkotdk) / megvaltozott fogyasztdi szokasok

kontrollalt termékek sziikségesek / egészségtudatossag

a fogyaszto érzékennyé tétele — a termék szellemi részére valo
fékuszalas!

80 csalad él mez6gazdasagbdl
,rossz fold nincs csak rossz gazda”

63-65% erdbvel fedett 5 ezer Ha — ne erd&telepitésben gondolkodjunk, hanem gylimdlcsdsben
/gyumolcstermesztés

Az erddbdl is hidnyzik a vertikum

50ezer HA van Csemé vonzaskorzetében (kimegy: Olaszorszag, Ausztria, Szlovakia — ronk, forgdcsfa,

aramfa)
Alkalmazottbol gazdalkoddi attitlid sziikséges / vallalkozova tétel — illetve 2-3
szakmai ambicidzus szakember vezetGi attitiddel = gazdatiszt kellene =

menedzser (iranyitd stab) akik altal megteremthet6 a PIAC

A hozzaadott érték megteremtésével a munkaeré bevonzhaté

Feladat:

80f6 képzése, informacié aramlas / forras, 6sszefogas, egyiittmiikédés minta létrehozasa =
SIKERESSE VALAS / A MASKEPP GONDOLKODAS — ALKOTO ERO FELSZABADIT

KATALIZATOR ES HOGOLYO EFFEKT — az iranyt kell letenni!

Csemé Koncepciovazlat, kitorési javaslat 8
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Csemo zaro talalkozd, lépéssor — 2016. januar 19.

Probléma/hiany/akadaly

szakmai tajékoztatas

kezdeményezés hidanya

nagyobb 6sszefliggé teriilet

biogazdalkodas tudasanak, ismeretének hianya
alapvet6en hianyzik:

- tudas
- terilet
- kezdeményez6 személy

az Uj felvallalasanak / felel6sség a jové irant
vallalkozasi kézség hianya (batorsag, felelGsség)

elsé fecske nincs

a szabadrendelkezés(i erd6k nem kihasznalasa
kertvarosi

mit kivanunk / és ennek dsztonzése

programot kinalni

Osszefogds hidanya nincs piac (hely- szervezet -ismeret)
a piac és a termel6k kdzott nincs 6sszefogds, hidanyzik a menedzser
nincs irdanyultsag mert nem tudjunk mire van igény
van-e lehetdség a ,,rés”-re mozgdsitani

hidnyzik a kockazatelemzés és a marketing piackutatas
egy vallalkozé kell aki 6sszefogja

intézd, szervezé ember hidnya

- szellem, kultura atalakitas

Csemé Koncepciovazlat, kitorési javaslat
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fold kataszter a mlvelhet6 foldekrél

human eréforras hianya

kevés a vallalkozo

zartkertek ellattak régen a falut — vissza lehetne hozni a haztdjit
szovetkezeti forma megtaldlasa

forrashiany

szervezet forma - 0sszefogva és irdnyitottan mikodtetni

nincs kapacitas szabadon / aki mar mikodik nem tud tobbet felvallalni
nincs feldolgozas +brand + fix piac megtalalasa

gazdasagfejlesztési koncepcio

- kis csoportok , megbeszélések /tanuldkorok, szellemi atvaltas
- hogyan?, miként?
- agazdasag intézését szervezni kell

Amire épitiink, az alap:

virdgos Csem@g — ezt lehet/kell markasitani
jellegzetes névény kitalalasa mellett (barsony virag)
A mezbgazdasag lehet a viv6je — a virdg , majd utdna a termény
+j6 példak tanulmanyozdsa
- oktatds
- tanulmanyutak
- Az alkalom megtalalasa sziikséges (barack Ginnep stb.)
- bevonva a 10-10 km-re l1év6 szomszédos teleplléseket
- lehetbségek feszegetése — ha sikertil kitolni, akkor lehet tovdbb lépni

szemléletvaltas / életminbség és nem életmennyiség kérdése

kulturalis valtozas!

Csemé Koncepciovazlat, kitorési javaslat
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Csemd lehetséges JovOkeépei

El6zmények
Kozel egy évtizeddel ezel6tt késziilt egy fejlesztési koncepcié Csemé (nagy) teleptlésre.

Az akkori kiilsé kortlmények, kihivasok és lehetGségek az elmult évek soran Iényegesen megvaltoztak.
Akkor a tarsadalmi-gazdasagi valtozas kovetkeztében a budapesti - ceglédi agglomeracidban
szétteriilés, ,helykeresés” folyt a gazdasagi-tarsadalmi liberalizacié kovetkezményeként. Egyarant
tapasztalhatd volt az emelked§ és a lecsuszo rétegek exodusa, kitelepiilése a nagyvarosi térbe. Kereslet
mutatkozott a fold, az ingatlan irdnt. Erre a nyomasra nem volt felkészllve Csemd (sem) és tartott
attél, hogy els6sorban ,lumpen” rétegek bekoltdzésével tarsadalmi és gazdasagi negativ fejlédési
spirdl indul be a telepilésen. Az akkor megformalt jov6kép ennek a kivédésére, egyfajta védekezd,
problémaelkerild (deduktiv) szemlélettel készilt.

Ebben az évtizede készilt jov6képben nem volt felleheté egy vagy/és ,Nagy ldea”. Gyakorlati, a
teleplilést éppen elért (mas telepliléseken mar jol tetten érhetd) nagyvarosi problémara kereste a
lokalis valaszt, amit egyfajta be- és elzarkdzasban vélt megtalalni.

A koncepcidénak megfelel6en —és nem teljesen fliggetlenil a kdzben bekovetkez6 kiilsé valtozasoktdl
— a teleplilés kezelni tudta a felmeril6 kihivasokat, problémakat és meg tudta 6rizni korabban kivivott
poziciéjat, identitasat, megteremtve a ,virdgos Csemd” fogalmat is egyben. Megolddst talalt a
tdrsadalmi szolgdltatasaival a tarsadalmi kohézié megGrzésére, egyfajta ,,gondoskodd” telepiilési
koérnyezetet, szocidlis rendszerét ennek infrastrukturdjat és szolgaltatdsait létrehozva. Kissé
,visszatekintve” egyfajta korabbi id6szakokban haszndlatos ,partfogd” modellel biztositva a telepilés
mikod6képességét, Osszetartd erejét és az irdnyitds problémamegoldd képességébe vetett hit
erdsitését. Ezt szolgalta a teleplilésdesign: a virdgositas.

Azonban nem oldotta meg a hely a falu és tanyavilag (puszta) eltartd képességének erGsddését, a
teleplilés gazdasagi prosperitdsat. A mai napig nem vilagos, nincsenek megbizhaté adatok arra
vonatkozdan, hogy a teleplilés kézel haromezer tanyan él6 népessége, hol és milyen munkat végezve
tudja el- és fenntartani életmindségét, esetleg tudja-e névelni azt. Mig a falura magara, az ott él6kre
vonatkozdan tobb az informacié, mégis nem nagyot tévedink, ha kijelentjiik, hogy a falu, a telepiilés
nem tudja biztositani a gazdasagi alapokat, a helyben foglalkoztatast, bejaro életmddra kényszeritve a
lakossag zomét.

A mostani jovGkép és vele egyitt formalddod koncepcid éppen arra keresi a vélaszt, hogy miként lehet
a passziv, védekezs, deduktiv megkozelitésr6l egy aktivabb, dinamikusabb és induktiv
gazdasagfejlesztési iranyba mozditani a tarsadalmi fejl6dést, kihaszndlva a valtozdsokban rejlé
lehetdségeket.

Csemé Koncepciovazlat, kitorési javaslat 11
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Valtozasok a koérnyezeti feltételekben

A gazdasagi valsag nem kudarc, hanem figyelmeztetés arra, hogy valamit nem jol végziink, valamit
masként kell tennilink. llyenkor célszer(i koriilnézni és Ujragondolni azokat az ,igazsdgokat”
amelyekben addig hittlink, amik mentén addig szerveztiik életlinket. Vagyis a vélsag j6 alkalom arra,
hogy Ujragondoljuk tevékenységiinket, annak irdnyat-irdnyultsagat. Ehhez tisztaba kell jonniink a kiilsé
kortulményekkel, mindazon lehet&ségekkel és veszélyekkel, amelyekkel a vildg a kornyezet kozelit
felénk és természetesen azokkal a belsé energidinkkal, erésségeinkkel és persze gyengéinkkel,
amelyekre a sziikséges versenyelSnylinket épithetjlik.

A versenyképesség nem mas, nem tobb, mint poziciéel6ny. Ehhez jol kell tudnunk értelmezni és
megérteni mik azok a pozicidel6nyok, amelyre épiteni tudjuk a versenyelGnylinket. Ehhez latni kell,
hogy merre tart a vildg, melyek azok az igények, amelyek kielégitésre varnak, amelyek Gjak, vagy
amelyek régiek csak kielégitésiik mddja valtozott.

Vagyis bele kell tudnunk helyezni 6nmagunkat esetliinkben Csem§ telepiilést a szlikebb és tagabb
koérnyezetébe, 6sszefliggéseibe.

Csem6 nem miikodik egylitt tdji kornyezetével, nem alakitottak ki a kozel szdz év alatt, amidta a
teleplilés létezik olyan kozos térségi markat, aminek részeként Csemd definidlta volna magat, és amivel
ma is ,piacositani” tudhatnd a korzetet és magat a kihaszndlhatd kolcsonkapcsolatok révén és
fliggvényében. Nincs, nem definialt-markasitott a taji-kistérségi korzet, amibe Csem§ illeszkedik. Kiilsé
szemlél6 szamara nem jelenik meg tagabb entitasként egy telepiilési-tdji, torténeti kdrzet-egyittes
részeként, elemeként Csemd, amint valdszinlleg a tobbi kérnyékbeli-szomszédos teleplilés sem.
Nyilvdn ennek fejlédéstorténeti okai vannak, azonban a mai informacidval tulterhelt vildgban egy ilyen
azonossagtudat sziikséges, hogy el lehessen helyezni Csem6t a ,,markatérképen” a fogyaszték tudati
térképein.

Ugyanakkor érdekes mddon Csemé maga is ambivalens a vonzddasait, tarsadalmi gravitacidjat
illetéen: mikdzben inkdbb Cegléd kot6dést, akdzben vannak mozgasok, kapcsolatok Nagykéros felé is.
telepiilésnek Cegléd felé, azért nem tekinthet6 Cegléd egy szatellit telepllésének. Akkor sem, ha a mar
emlitett kiteleplilési nyomas egy dekaddal ezel6tt inkdbb Cegléd feldl illetve Pest megye részeként
Budapest (nem Buda, hanem Pest) fel6l érte el Csemét is. (Ennek a széttertilési hulldmnak a peremén
igy inkdbb csupan a ,habjaban” flrédve. Cegléd sem, de Nagykéros sem rendelkezik a sziikséges és
kivanatos energidkkal sem gazdasagi, sem tarsadalmi szempontokbdl, igy nem elhanyagolhatd a nagy
erékozpont, Budapest gravitacids hatdsa. FeltehetSen a nagyvarosi régié biztositja azon témegnek a
munkalehetdséget, amelyet oly kevéssé ismeriink.

(hasznos lenne valamely segitséggel egy alapos megismerése, szocioldgiai feltdrdsa ennek a
jelenségnek: amint piaca van a zéldségnek ugyanugy van piaca a munkaerének is, és kik azok,
akik ezzel gazdalkodva ebbdl profitdlnak.)

Csemé Koncepciovazlat, kitorési javaslat 12



10
Ngas

consulti

E REevolut

REevolutio Consulting Bt.
1012 Budapest, Marvany utca 16.
+36 20 9567 105

www.reevolutioconsulting.hu CSEM6 = kItOI‘éSI _]avaSIat

Tdrsadalmi folyamatok, amik kézép és hosszutdvon hathatnak

A liberalizaciot kévet6 években - az eltelt kdzel emberdéltényi id6ben - a tdrsadalmi atrétegzddés
nagyrészt mar megtortént. A nagyvarosi exodust immar a visszako6ltozési hullam is meghaladta,
nagyjabol-egészébdl ,bedllt” az Ujra teleplilés. A valtozds nagy korszaka, energidja aldbbhagyott,
immar ,normalizaléddott”. A torténések regionalis Iéptékben zajlottak, anélkiil, hogy elére lattuk volna
azokat vagy hatékonyan tudta volna azokat irdnyitani a mindenkori kormanyzat, [évén hidnyzott hozza
a szakpolitikai elképzelés. Nem Csemd |éptékliek voltak a folyamatok, viszont azok hatdsat viselnie
kellett, az osszefliggések, a kolcsonkapcsolatok vagy azok hidnya, a rendszerek-strukturdk megléte
vagy éppen megszlinése mind er6sen meghatadrozta azokat a kérilményeket, amelyekben a telepiilés
és a gazdasagdanak szereplGi vagy kiilsé szerepl6k hatni tudtak, vagy hatni tudnanak ma is.

Mindez neheziti Csemé gazdasagi magdra talalasat.

A tdrsadalmi atrendezddéssel a gazdasagi atalakuldas nem tortént meg. Azok a folyamatok, amelyek
ebben tetten érhetbek, alulmuljak mind az igényeket mind a lehet&ségeket. Ennek oka éppen a kells
fokusz hidnya, illetve az Osszefogas, az atfogd és atlathatd strukturalis rendszer hianya. Mindenki
onmagaért kiizd, legyen az egyén, vagy teleplilés, egymassal versenyez, kihasznalatlanul maradnak ez
altal a szinergikus kapcsolatok, a kolcsonkapcsolatok, a lehetséges munkamegosztas, vertikumok,
klaszterek és térbeli szervez6déseik.

Sem Cegléd sem Budapest (Pest megye) nem vallalta fel az agglomeracié fejl6désében rejl6 és abbdl
szarmazo el6nydk meghatarozasat és ennek a szervezését. Nincs hatékony gazdasagmenedzselés, a
magara hagyott telepiilések kapacitasai nem elégségesek arra, hogy a magdara taldlast el6mozditsak.
Mindazon ,begyl(ir(iz6” javaslatok, otletek, amelyek az elmult id6ben megjelentek, csupan mas
,boldogabb” eurdpai térb6l masolni képzelt j6 példak, amik ott gyiimdlcsot termettek, itt azonban
nincs hozza meg sem a gyokeriik, sem a taptalaj hozza! Mivel igazdn nem voltak eredményesek, igy
egyre tobb néha egymasnak ellentmondd javaslattal éltek az iranyiték, akik ezekhez rendeltek
tdmogatasokat. Igy aztan végképpen elveszett a fokusz, a vilagos kdvetendd és testreszabott, az adott
hely kinalta adottsagokhoz illeszked6, azokbdl kinové cél. Sok eszkoz jelent meg, amik beejtGerny6zve
bizony vajmi kevéssé tudtak segiteni a ki sem tliz6tt, nem deklaralt és tarsadalmilag sem tamogatott
(mert nem is ismert) cél elérésében.

Mivel a befektetések nem voltak optimalizdlva egy cél iranydba, mégoly sikeresnek indulé projektek is
belestippedtek a kdrnyezet-sivatagba. Tobbnyire a sikeres projektek ez altal nem szervesiiltek a térben,
hanem piacaikhoz kapcsolddva mintegy ,exterritoridlis” (terileten kiviili) vallalkozasok mikodtek-
m(ikédnek. Csupan a hely, a fold van jelen, nem integraldédik, szervesil bele a kdlcsdnkapcsolatok
szerves haldzataba a tarsadalmi kapcsolatok rendszerébe.

Mindez persze magyarazhatd, és visszavezethets a tarsadalomfejl6dés gydkereihez, azaz a vallalkozoéi
képességek, tapasztalatok hidnydra, a talentumok elvandorlasara, stb. Nem lehet egyik naprdl a
masikra atugrani a patriarchalis, iranyitott alkalmazotti gondolkodasrdl az énvallalkozasi-kockazat-
vallalasi oldalra, ezt az atalakuldst-atnevelést menedzselni kell. Ehhez egy -egy vallalkozas, vagy
vallalkozé energidja nem elégséges, erre kdzésen aldozni sziikséges.
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J6 hir, hogy a fejlédés folyamaban immar korvonalazédnak azok a vdllalkozoi korok, akik vallalva
kockdazatokat képesek a piacgazdasdg igényeinek megfelel6 teljesitményeket |étrehozni, ehhez
alkalmazni munkaerét. Ezek immar helyben is megragadhatéak, de amennyiben megfelel6 befektetési
koérnyezet képes kialakitani a telepiilés, ilyenek meg is nyerhet6ek. Ehhez példaul éppen a nagytelkes
illetve tanya-major-farm-térelrendezés, tajstruktura kinalhat unikalis lehet&ségeket.

Egyre inkdbb megvildgosodik, hogy a gazdasdgi magdra talalds, avagy célmeghatdrozas és erre
fokuszdldssal parhuzamosan le kellene allni a magas beruhazasi koltségl projektekrél, éppigy az
alacsony hatékonysagu projektekrél és persze a fenntarthatdsag szempontjai miatt a nagy szennyezést
kibocsatd projektekrdl. A sikerességet a harmonikus kapcsolatokon alapulé harmonikus kooperacién,
egyuttmikodésekben és ezen keresztil 1étrejové illetve feltételez6 harmonikus tarsdalomban, azaz a
,szoft er6forrds”-sal lehet megteremteni. Az eddig mar Csemén megteremtett Tarsadalmi Kredit-et,
azaz az iranyitdi hitelességet lehet felhasznalni ahhoz, hogy tovadbb erdsithessék a tarsadalmi-
vallalkozdéi- emberi hitelességet. Felszamolva az informdcio és kapcsolati hianyokat megteremtheté a
szolgaltatdsoknak, termékeknek az a halmaza, amely fenntarthaté fejl6dési palydra katapultalja
Csemét és (ha tetszik, ha nem) korzetét. A ,,bekapcsolds”, a kooperdcié és az innovaciéo megteremtik a
harmonikus hatteret a gazdasagi fejlédének is. A tdrsadalmi harmodnia, a kiépitett és m(kodtetett
bizalmak, szocidlis szolgdltatasok teremtette tarsadalmi kredit tovabb fejleszthet6 és konvertalhatd
gazdasagi erévé. Ezt az informacid és kreditrendszert ennek érdekében menedzselni kell, ami
atmenetileg lehet - a tarsadalmi és a gazdasagi szerepl6kkel kardltve - az 6nkormdnyzat feladata.
(javitani az inférendszert, a moralis hozzaallast, a hozzaértést, a képességeket- képzéseket stb.)

A szoftver és a hardver dsszefliggései

A telepllési kornyezet fejlesztése és a kornyezetfejlesztés egyre fontosabb tényezévé valik. Egyre
inkabb tudatosodik az un. ,varos-ecologia” azaz az embereknek éppugy, mint az allatoknak a viszonya
a kornyezetikkel, ennek kolcsdnhatdsa. A harmonikus tdrsadalom harmonikus mdvi (épitett) és taji
kérnyezetben tudhat prosperalni. Ezért vonzédnak az egyre inkabb leépiil6 varosokbdl a lakéik a vonzd
életterekbe. (itt az ecologia).

Mar maga egy vonzd, kellemes kornyezet dnmagdban is egy szolgdltatds a tarsadalom, a lakdk
szamara. A siker a szolgdltatasokban fejl6dik, egyre inkdbb ez az a szektor, ahol az értéktermelés folyik
és a legtobb profittal kecsegtet. Raadasul a telepiilésszabalyozas (hosszi tava tervezés) és az
ingatlanfejlesztés, hasznositas kiegészitik egymast. Amennyiben jé a kapcsolat, a kétfajta tervezés jol
(meg) érti, egymast az noveli a telepiilés versenyképességét. Mindehhez vilagos design célokra van
sziikség. Csem@ mar elindult egy uton, ami akar ennek is tekinthetd, azonban ezt Gjra kell tolteni,
értelmezni. (reload, reboot, rethink)

A miivi dekordcio nem elégséges, amint az sem elég, ha csupdn rdiiltetett- applikdlt diszitésként
jelenik meg, nem szervesiil, és nincs dsszhangban és 6sszefiiggésben az ingatlanhaszndlat
szabdlyozdsaval, és mindez a gazdasdgi hasznositds céljaival. Mégis ez egy mdr meglévd
irdnyultsdag, amit haszndlni lehet, megfelel6 ujraértelmezést kévetden

Vagyis Csemének most olyan tervekre van sziiksége, amelyek a gazdasdgi tarsadalmi céloknak
megfelel6en szabdlyozzak a teleplilés hosszi tava urbanizacidjanak, teriilethasznalatanak
lehetGségeit, amelyet egy vérosi kornyezet design-kornyezetfejlesztési terv tdmogat parhuzamosan
egy ingatlanfejlesztési-hasznositasi- tervezettel.
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Osszefoglalva: a félérendelt cél, hogy az eddigi ,védekez6” koncepciot fel kell vdltsa egy , kezdeményez6”
koncepcio, melynek célia a telepiilés versenyképességének biztositdsa, a helyben vald boldogulds
lehetdségének, feltételeinek megteremtése az egyéni és a teleplilés egzisztencidlis kildtdsainak,
prosperitdsdnak névelése érdekében.

Ehhez 6sszhangba kell hozni a telepllés gazdasagfejlesztésének céljait és a kornyezetfejlesztés
szabalyait.

Mindehhez menedzselni szikséges mind a tdrsadalmi megujulast és ezzel 0Osszhangban a
gazdasagfejlesztést mind belll a tarsadalmi kreditet épitve és kihasznalva, mind kifelé a telepulésre
vonatkozé informéaciok biztositdsaval, infoteritéssel (esetleg mar a kornyezettel kozosen,
egyuttmUkodve) javitva a talentumok és vaéllalkozdsok bevezetésének mechanizmusat.

A telepllés kornyezetfejlesztését a definidlt gazdasagfejlesztési iranyoknak megfelelen ugy kell
meghatarozni, hogy az mind hosszUtavon (szabalyozas) mind az ingatlanfejlesztés szempontjait magaba
foglalja és elsGsorban a korszellem varos-etoldgiai szempontjai szerinti vonzé élhetd nem urbanus, de
urbanus mindségl életteret biztositson, szervesen alulrél-belllrdl fejlédd identitdst, ,alakot” hozva
létre, mikozben a gazdalkodas feltételeit is kielégiti.

E munka keretében javitani kivanjuk a telepiilés fejlesztéspolitikajat. Deklaralni kivdnunk egy egyszerdi,
vilagos és fokuszalt politikat. Javitani kivanjuk a folyamatokat. A jov6képet, be kivanva illeszkedni a
kozvetlen kornyezet fejl6dési folyamataiba, kooperalva az egyiittmikodésre itélt, erre nyitott
fejlesztési kornyezettel. Egyben megfeleld informacid- és kommunikacio-hatteret hozva létre a
befektetések, a vallalkozdsok szamara, orientalva az innovaciét, hogy az érték nem egyenesen egyenlé
a rovidtavu joléttel, bséggel.
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A holnap, a jévé ma vdlik lehetévé. Ehhez az sziikséges, hogy a szamos ma még eléttiink dlld lehetséges
kivdnatos és vdgyott jévék kéziil, amik szadmosak lehetnek, kivdlasszuk magunknak azt a valdszind
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jovét, amelyet meg kivdnunk kézésen valdsitani. Ez a kézés kézvetlen cél kell, tudja, el6mozditja
szamunkra azt a folérendelt célt, ami az egyéni és kbzisségi egzisztencidlis fejlédés és élhetdség
kritériumainak megfelel. Miutdn ezt a joévét kivdlasztottuk a lehetséges jovék sordbdl, akkor keriilhet
sor azon eszkézok és feladatok, tennivalok meghatdrozdsdra, amelyek ezt a kézvetlen cél
megvaldsuldsdt el6mozditjdk.

Az egyeztetésen négy jellegzetesen eltérd jov6-forgatdkonyv kdrvonalazédott. Az alabbiakban ezeket
a konnyebb kommunikalhatdsag érdekében egy -egy karakterisztikus jelzGvel jellemezziik,:

KERTVAROS!

FARMVAROS

IPA R-és LOGISZTIKAI VAROS
TURISTAVAROS

PwNhPR

Es természetesen e steril forgatokonyvek kombinacidja és egymasra épiil6, id6ben egymast kdvetd,
felvalté vagy egymadsra éplilé permutacidi.

Természetesen létezik még a VALTOZATLAN forgatdkényv, ami a sodrédds, a kivdrds
forgatékényve, ezt azonban nem dolgoztuk ki, hisz az el6z6ekben vdzoltaknak megfelelGen
errdl szeretnénk dtlépni egy mds, a proaktiv, induktiv pozicioszerz6-kiépité dimenzioba.

1. KERTVAROSI forgatokdnyv

Azon értékeknek egy része, amelyekkel Csemé rendelkezik, az élheté vonzd lakdkdrnyezet, mindséggel
kapcsolatosak. Egy masik 6sszetevGje ennek a vonzerének: az olcsd, alul értékelt épitési ingatlanar. Ez
a két Osszetevl egylittesen gerjesztette azt a keresletet, amelyre reagdlasként a korabbi fejlesztési
koncepcié készilt. A nagyvarosi er6kozpont (Budapest) kirajzdsa és a kozépvaros (Cegléd)
agglomeralddasi folyamatok - még ha eltérd rétegbdl is - de bekoltozési nyomast hoztak létre. Ez
ugyan, mint mar vazoltuk aldbbhagyott és feltehet6en hasonlé intenzitassal nem fog a kozeli jov6ben
megismétl&dni, mindaddig a vonzeré meg6rzédik, megmarad az érdekl6dés a vonzd élettér irant.

Csemd telepilés jellemzéen két jellegéb6l az egyik a_vidéki idillel kapcsolatos: olyan
kornyezetmindGséget kinal, mely a nagyvarosok tiilekedésébdl, degradalédd kérnyezetébdl eltavozni
szandékozdk, mindségi életteret keres6k szamdra kinal lehetéséget. A mult szdzad kozepén, az
eurdpai kontinensen is meghonosodd eredetileg angol kertvaros-mozgalom idedlja ” begy(ir(izott”, és
a liberalizaciot kovetGen a ,,vidéki dlom” (American dream) immar hazdnkban is megvaldsithatova valt.
Els6sorban a fels6 kozéposztaly illetve a feltérekvé polgarsag, kozéposztaly, a menedzserrétegek

szamara.

La,VAROS” itt csupan a kommunikaciot segité megnevezés, mert KERTFALU kissé furan hangzik. DE persze
lehet barmely mas fantazianévvel is hasznalni majd az egyes forgatdkonyveket.
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Annak ellenére, hogy sok Buda kornyéki telepiilésen a kik6lt6z6-bebirdk szamara ,,nem jott be” a
vagyott , pasztoridill”’, a kereslet fennmaradt, kiiléndsen azon helyszineken ahol a varosi minéséget is
megteremtették (infrastruktura, szolgdltatdsok) nem csupan a lakdasminGség a megfelel6
telekkornyezet, azaz mikrokozmosz teremt6dott meg, el6reldtd jO tervezéssel, és
ingatlangazdalkoddssal. EzekbSl mara mar megtanulhatéva valt, milyen kindlattal lehet a kivanatos
célkozonséget, polgdrokat, helyszinfogyasztékat megnyerni a kellemes élettér-termék fogyasztdinak,
azaz betelepul6knek.
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Természetesen amint régebben is ez mdd volt, esélyes, hogy a tanyakrél egyes csaladok, vagy
csaladtagok hdzat vesznek, tartanak fenn a faluban, vagy a faluban is. A mddossaggal annak javuldsaval
egyltt jar, hogy Csemdn vagy /és Cegléden is haza telke legyen az urbanizdlt korzetben az
egzisztencidjaban megerdsodott gazdaknak. igy a bekoltozék mellett célcsoportunk a helyi lakos is, aki
a tanyardl a faluba, varosba végyik, kéltozik, a szolgaltatassiriség kozelébe vonzédvan. Ok tudjak
igazan kozvetiteni a hely szellemét az atmeneti, kertvarosi térbe is. Ezért favorizalni érdemes ennek a

belsé életminbség-kolcsdnkapcsolatnak az alakuldsat is.

Csemé lépéseket tett a kdrnyezetmindség javitdsa érdekében, mikdzben korlatozta a bekoltozés
dinamikdjat. Ezt inkdbb korlatozdssal (szabalyozads) semmint gazdalkoddassal (ingatlanfejlesztési,
infrastrukturafejlesztési, addzasi, stb. eszkdzokkel) érte el. Kommunikacids eszkdzoket sem haszndlt
annak érdekében, hogy ezen eszkozzel a kivanatos célcsoportokat érje el, hiszen éppen a bedramlassal
(,en global”, azaz mint egész) kihivassal szembeni megoldast kereste. Mara a megvaltozott helyzetben
a bejard intellektusok, értelmiség ramutat a hidtusra, a helyben haté, alkotd, m(ikodé vezérls-
Utmutato elit hidnyara, igy finomitani, Gjraértékelni szlikséges a bekoltozést, annak céljait, amit azzal
a telepiilés el tud és el kivan érni. Ehhez kindl elsGdlegesen lehet&séget a jol megtervezett kertvarosi
jellegli kornyezetfejlesztés, elsGsorban a falu arculat, szolgdltatasok fejlesztésével a vdrosi
életmindséghez (itt ellatdst értiink) vald relativizalassal. Amire itt sziikség van, mint elsGdleges
szolgdltatds azt itt kell megteremteni, meghagyva a 10 km-re |év6 kozépvarosnak azokat a
szolgdltatdsokat, amelyek mar nagyobb népességszdmot szolgalhatnak csak ki raciondlisan,
gazdasagosan, hatékonyan.

A telepilés ,magjanak” a slrlsodott falurésznek a mindségjavitasat, arculatanak alakitasat a falu
vezetése megkezdte. Ennek vannak eredményei, azonban sziikséges ennek Ujra toltése, megfeleld
strukturdlis szempontok szerinti atértékelése. Ma ez egy disz a faluban, ami ugyan lehet a biiszkeség
forrdsa, am ennek szervesiilnie kell az emberek, lakék, polgarok sajat kezdeményezéseivel, és nem
utolso sorban a hely szellemébdl, az 6shonos alkalmazott hasznalt elemekbdl kell, épitkezzen. Nem
elég mikro szinten és beavatkozassal alakitani a mdvivé vald kornyezetet. Ennél tobb sziikséges: a
makro strukturat (az utcaképet, a kerteket) fasorokkal, sovényekkel (a ma ,lakdtelepként” széthulld
telepiilésszerkezetet helyi névényekkel - haszon és kultirnévényekkel) sziikséges formdlni. Es nem
csak formalni, hanem egyben informaciot nydjtani ezeken keresztiil a helyi alkalmazott fiszerekrél, a
lokalis flérardl, annak ,kvazi szabadtéri kidllitasaként,, egyfajta ,,tandsvényként”. Az ,uri kert” jellegnek
nem szikséges a falu egészét magdéva tennie, bizonydra annak is megtaldlhatd a szerves helyszine.

Ugyanakkor ebbdl a kertészeti hattérbdl lehet egy gazdasagi eréforrast létrehozni, egy Kertkiallitast, a
Nemzetkozi Kert- és Virag- Kiallitast és Vasart, piacot, amelyek azon tul, hogy gazdasagfejlesztés elemei
is, egyben a telepllésarculat, identitds kommunikacids eszkozei is lehetnek. Ezzel lehet talan el6szor
felkerlilni a mental-térképekre, tudatositani a telepiilés egyik -ha nem is legegyedibb kinalatat.
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Amennyiben ez 0Osszhangba keriil az ingatlangazdalkodds mds eszkozeivel, akkor a betelepiilés
irdnyitott, proaktiv és keretek kozt, korddban tarthatd lesz a vonzerd folyamatos névelése mellett.
Amennyiben gyorsitasra lenne sziikség értelmiségiek betelepitésére, vagy valamely Uj vallalkozasi
forma, mint id6sgondozds, nyugdijas telep, stb. amelyek illeszthet6ek a kertvarosi kornyezetbe és
fogyasztasi-termelési médba, akkor esetleg a telepiilés maga is létesithet ilyen tematikus telepet,
mellyel meg tudhatja nyerni a kivant célcsoportokat, vagy egyéneket (orvos, tanar, mérnok,
menedzser, marketing és agrarszakember, klimaszakért6, energia szakértG, stb.) intellektusokat.
(Célszerlen: az életminGség fejlesztésen tuli termelési mdodfejlesztéssel Gsszefliggésben szilkséges
tuddsgazdasagi szakembereket.)

Ezek mddja 6sszhangban lehet az ingatlangazddlkodasi koncepcidval, illetve polgdrosodasi célokkal és
a végfelhasznalok (lasd el6bb felsorolt célcsoport) megnyerésének, megszervezésének vagy/és az
irdnyukban valé ,eladds- kommunikacié” felvallaldsaval. Es mint ilyen akdr a szolgalati lakas jelleggel,
vagy kedvezd telek vdasarlassal, esetleg bérlakas kiadassal, vagy tdmogatott tulajdonszerzéssel, s6t
privat befektetékkel valé egyittm(ikodéssel.

A kertvdrosi kornyezet alakitdsahoz a tervek elkészitésén tul sziikséges biztositani a tuddshoz
hozzaférést a kozosség, a lakdk szamdra, el6segitve a megértést, hogy mit értiink alatta, esetleg
kidolgozva a , Hazirendet” is, ami épiti a kozosségi kulturat, viselkedésmddot, mikézben magat a
kozosséget magat is. (Nem halat kell adni, hanem meg kell tanitani haldszni, mondjak a bolcsek. Es amit
megtanulhattunk a Buda kornyéki kitelepililések soran az az, hogy csak erGs Gslakos kultura,
megismerhet6 hazirend veheti elejét annak, hogy frissbekoltozék, bebirdk, ,gylttmentek” éppen a
magasabb kommunikacids képességeikkel szét ne turjak, ziladljak a meglévét. )

2. FARMVAROSI forgatékonyv

Vidéki |ét, élet nem jon létre m(ikod6 agrarium nélkil, mondjak ezt Eurépa boldogabbik felének
irdnyitdi. Ennek megfelel6en szervezik és tamogatjdk a megfelel6 strukturdkban miikodé
mez6gazdasagot Franciaorszdgban éppugy, mint Hollandidban, vagy Ausztridban, Spanyolorszdgban..
Nalunk ez a boldog helyzet még nem all fenn, mégis kdvetnink célszerl a ,fejlett” leckét, kiilondsen
hogy valddi er6sségei, energidi, adottsagai Csemdnek és korzetének a foldben, az agrariumban, annak
megfelel6 Ujra poziciondlasban taldlhatéak, keresendGek. Tuddsok, hozzaértések, képességek
eszkozok, tradicidk is inkabb ezen a teriileten vannak semmint a kordbban mesterségesen mikodtetett
iparban. (nem kézmiivesség, helyi anyagok termények felhaszndaldsaval termékek, hozzdadott értékkel
bird aruk elGallitasara, hanem ,melléklizem”-ként mikodtetett helyidegen bedolgozdiparra)

Nem tul kedvez6ek ma a kondicidk a mez6gazdasdgban, éppen a fentiekben vazolt strukturalis
problémak miatt, mégis van lehet6ség ennek a termelési mddnak az Ujra toltésére, Ujra gondolasara.
Ezt szdmos helyi példa is mutatja, illetve mds korzetekben is fellelhetéek jo példak. Ehhez nem csupdn
a kondicidkat, de a folyamatokat is folyamatosan kell javitani, és megfelel§ feltételek mellett a
szlikséges intézményi (lzleti) klimat is kell tudni kinalni. Ehhez sziikséges szakértelemmel Csem§
kozossége nagyrészt rendelkezik, illet6leg ez ,,megvehetd”, megszerezhetd, illetve a ,felvilagosult”
vezetés, elit a szlikséges tudashoz hozzaférést biztosithatja, tanulékérok mikodtetésével a tuda(d)sok
és a kozosség kozotti kapcsolatépitéssel, kommunikacié megteremtésével.
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Mint tapasztalhattuk komoly , Informdcié Aszimmetria” all fenn a kézel 3000 fényi ,,Farmland”-on, a
tdgas ,pusztan” tanyasi térségben, korzetben él6-(és tobbnyire masutt) dolgozéra és a termelési
madokra vonatkozéan. A telepilésiranyitds nem , naprakész” az adatokban, igy azokkal sem maga nem
tud dolgozni, sem nem tudja rendelkezésre bocsatani masoknak, igy a helyi vagy a térséget keresé
vallalkozéknak. A munkaerdvel kapcsolatban, a szaktuddsokkal, és kurrens terményekkel, valamint
torekvésekkel, és a kereslettel-kindlattal kapcsolatban is infévdkuumban mikodik a telepilés
gazdasdga. Nem tul b6 azon informdacio, ami a jogi, Uzleti, technoldgia, HR, stb. adatokbdl
rendelkezésre 4ll. Vélhet6en a kdzsségi szektor maga is informaciddeficittel (illetve sokszor irrelevans,
felesleges informaciok mentén) kénytelen mukodni. Illyen koriilmények kozétt nehéz, de inkabb
lehetetlen a megfelelS elSrelatds orientdlas lehetGsége. Amennyiben versenyképes akar Csemd lenni,
akkor ki kell, hasznalja azt a lehet&séget, ami a cégkultira és a tdrsadalmi kultira kozo6tti kapcsolatban
megteremthetd.

Ehhez jobban meg kell értenie azon tarsadalmi rétegek mozgdsat, folyamatait, akik az elmult
id6szakban kényszerlltek jobban adaptalédni a kornyezet mostohdbba valt feltételeihez. Mert ezek
szamara is feltehet6en lenne helyben munkaalkalom, ha mind a termel6k megismerhetnék a
munkaerdoldal kindlatat mind pedig forditva. Lehet, hogy ez kezdetben csupdn egy Faliljsag, amit
aztan tovabb lehetne fejleszteni valddi ,, Informdcié-cseretérré”, j6 adat elGallitasi technikakat bevetve
és adatfeldolgozast és kommunikaciot megszervezve.

A tanyak, tanyakozpontok fejlédése elengedhetetlen mind az agrartermelési méd mind pedig az
életmindség oldalardl. Ez tobbnyire nem racionalisnak tind fejlesztési igényeket teremt kiilondsen
infrastruktarak oldalarél. Eppen ez olyan el8nydket kinal, amelyek a mai korszellem fenntarthaté és
kornyezettudatos fejlesztésével is 6sszhangba hozva egészen Uj versenyel6nyoket, technoldgiai
elényoket jelenthetnek. (Szél és napenergia hasznositasa, szennyviztisztitas-ujrahasznositas, stb.)

Onmagdaban mar ez- a klimavaltozassal, energiagazdalkodassal, kornyezettudatossaggal, kapcsolatos
technoldgidk - is egy fejlesztési téma! Az agrdriumhoz kapcsolddva pl. a megujuld energidkkal valo
foglalkozas, ezeknek a megtelepitése vagy éppen azilyen tipusu eszkdzok helyben el&allitasa (kicsiben-
kezdetben vagy nagyban? Az iparvarosi forgatékdonyvben) mind megfontolast érdemls kérdései
lehetnek az agrarium Ujra tervezésének a ceglédi korzetben.

A korabban, a Kertvaros modell kapcsdan mar vazolt Kertkiallitas és vasar illetve maga Csem§, amely
mar Onmagaban is lehet (ne) egy kertészeti és viragkiallitds marketing eszkdéze az Uj
agrariranyultsagnak. Természetesen amennyiben mas termelési modok keriilnek meghatdrozasra,
vagy amennyiben menet kdzben kib6vil a termény és termékkindlat, akkor ennek ,harsanyabb”
kommunikalasara is kindlkozik szamos médszer, koztik egy termékbemutatd és vasarhelyszin, ahol a
hortikulturdval vagy egyéb lehetséges tobbletértéket hordozé tevékenységekkel, mint egy skanzenben
ismerkedhetnek meg a latogaté-vev6k és a helyiek meg szakismeretekre, eszkdzdk ismeretére
haszndlatara tehetnek szert. (Ez, ha tetszik egy agrar-ipari park még inkabb, pontosabban
agrarmarketing vasartér, kirakat.)

A tanyak fejlédése igényelheti és feltehetéen mar ma a jol mikdddé termel6k kézpontjai mar ma
igénylik a tanya fejlesztését. Ez egyszerre feltételezi, hogy a tanyak teriiletei, telkei nem aprézédnak
fel, nem telkesedik a tér apré ingatlanokra (melyek aztan az olcsésaguk miatt Ujabb nyomast fejtenek
ki, hogy értékestésre kertiljenek), hanem viszonylag nagy méretiiket meg6rzik, ugyanakkor viszont
éppen ez ezeken folytatott sikeres gazdalkodas érdekében a tanyat, mint a gazdasag kozpontjat
fejleszteni sziikséges.

Csemé Koncepciovazlat, kitorési javaslat 19



10
Ngas

consulti

E REevolut

REevolutio Consulting Bt.
1012 Budapest, Marvany utca 16.
+36 20 9567 105

www.reevolutioconsulting.hu CSEM6 = kItOI‘éSI _]avaSIat

A gazdalkodas mikéntjének és a termelési mddnak a fliggvényében a gazdasagi épuletek, cs(irok,
taroldk, gépszinek, allattartd istallok mellett szamos egyéb éplilet épitésére is sziikség —igény lehet: igy
példdul a lakdépiilet komfortositasa bdvitése 0Osszekapcsolhatd adott esetben vendéglatd
szdallashelyek, vagy lokdlis termékbemutatok létesitésére. Ez kitekintést igényel a turizmusfejlesztésre.
Ehhez szlikséges az interdiszciplinaris, vagyis szolgdltatasok kozotti kapcsolatokat is feltarni és
favorizalni, nem csupan monokulturdlis fejlesztésekben gondolva Ujra a termelési médokat. Ma mar a
termelés helye, mikéntje is izgalmas és ,eladhatd” informacid, a tudatos vasarldknak, kilénosen a
biokultura, az egészséges élelmiszerek, a naturkonyha kedvel6nek. Egyfajta , tanpdlya” lehet egy- egy
gazdasdg vagy a gazdasagok halézata, amint az a ,,boldogabb” végeken és elsésorban a vino-kultirdban
mar régota alkalmazzak. Ismerd meg, szeresd meg és fogyaszd! Igényli, az ismertesd meg szerettesd
meg és biztositsad-szallitsad programokat.

Ezaltal a tdgas térben elhelyezkedd tanyak-farmok haldzata és ezek hozzaférhetSsége, lathatdsaga, az
kinalt kilonb6z6 am mégis markas vagy markasitott termékek, szolgaltatasok (lasd VSOP logikat, és
szervezetet) 6nmagaban valik egy unikalis térkinalatta, latoga(ha)té ,,termékké”.

Ennek a létrehozasa szamos intézkedést igényel: tobbek kozott szervezni kell el6szoér egy koézvitat,
kozbeszélgetést arra vonatkozdan, hogy van-e ra esély, hogy agrargazdasaggal kivalhatd lesz
kozéptdvon a jelenlegi bejaré életmdd. Ezt minden érintett részvételével azt kdvetGen lehet megtenni,
ha mar az agrargazdasaghoz ért6 elit elére latja és lattatja, azaz kérvonalazza annak tervét, hogy mely
iranyokban lat fejl6dési lehet&séget, és ez milyen markasitds és egylttmikddési formakat gondol
bevezethetének, mint Csemd marka, vagy még tagabban egy kistdji marka. Amit ki kivan fejleszteni, és
aminek megkezdi markasitasat, és kommunikalasat.

Ezt kovetSen a korabbiakban irottak szerinti adatok, informacidk aszimmetriajat felszamolva (latva a
finanszirozds képességét, esetleg Agrarmarketing Kozponttal kardltve vagy mas kozfinanszirozasi,
kutatdsi forrasokkal) biztositani az adatokhoz és tudasokhoz vald hozzaférést, és favorizalni-tdmogatni
a szbvetkezést, kooperacidt, munkamegosztdst, vertikumok létrejottét.

Kidolgozni a mddszert, tervet, mintdkat arra vonatkozdan, hogy a farmgazdasagok milyen Iépésekben
tudhatnak fejlédni, ehhez mekkora foldteriletek optimalisak mely gazdalkodasokhoz, milyen egy —egy
mintagazdasag modellje, a kozpontlépésrél Iépésre torténd kiépitése, annak szabdlyai, hogy korlatozni
lehessen mostani koncepcié idészakdban a tanyatérség felaprézdodasat. Big is beautifull! Azaz a Nagy a
szép, nem a kisparcelldk. Meg kell vizsgdlni, hogy mi markasithatd, és hogy milesz a kdzeljévében tobb
hozzdadott értéket hordozd termény, mikbdl lehet kurrens termékeket helyben el6allitani. Mi
kapcsolhato a kézmdiparral, mi az (pl. a bulgar kertészet, azaz vizkultira) ami bar nem 6shonos, de az
igények novekedése indokolna bevezetését vagy éppen az a potencidlis pozicidel6ny, ami mas
térségekhez képest, az ott hamarosan elfogyd er6forrasok (sivatagosodds, vizszint csdkkenés)
hidnyabdl eredend8en értéket képezhetne Csemén.

Mindehhez mozgésitani lehet nemzetkozi egyuttmiikodést, vagy haza akadémiai egyetemi
kapcsolatokat, szakért6 koroket, végfelhaszndldkat, feldolgozd és felvasarld kapcsolatokat kiépitve
mar elSre. Amint nagyjabdl egészébdl kialakult az elképzelés f6 vaza, akkor a részletek kidolgozasa el6tt
célszer(i a viziét megosztani a lakossdggal és esetleg bevonni részotleteiket a tovabb érleléshez. DE a
f6 célja a tadjékoztatasnak, hogy tudatosithatd legyen, informacidjuk legyen arrél, hogy mely
perspektivat kindl nekik ez a fejlesztési j6vSkép a status quo allapottal, jelenlegi lényegében alvofalvas
haszndlattal szemben. Motivacidjuk lehet, hogy egy , gy6ztes csapatban” részt vegyenek.
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Amint a jov6 korvonalai, mint Farmland megérnek, kialakulnak, kommunikalni szlikséges kifelé, hogy
potencialis befektetGket meg lehessen nyerni. Ebben a nemzetkdzi kooperacid is széba johet,
hangsulyozva a befektetési célt, ezzel bekapcsolédva a nemzetkozi vérkeringésbe is, és az
elkotelezettséget az emberek fejlesztése irant helyben. Batoritani sziikséges a kisvallalatokat is, esetleg
garancidkat kinalva nekik, illetve a befektetdi klimat, jogi, intézményi kinalatot biztositva a befektetni,
vallalkozni szandékozdknak, javitva a szolgdltatdsokat a lokalis és nemzetkdzi vallalkozasok irdnyaban.
Mindenkinek minden szinten szinte mindent ki kell, kezdetben ajanljon-kinaljon, hogy a , kirakatban”
lathaté legyen a b6ség! Egy sikeres korzetbe szivesebben fektetnek be) a mar elért eredményekkel
tovabb kell folytatni, - immar célzottan- a befektet6-vadaszatot! Ennek a folyamatnak a soran fog
valdjaban kiformalddni a termelési mod Ujjaalakulasanak lehetséges irdanyal

consulti

E REevolut

(Csupdn felvetjiik, hogy erre az ,ujra téltésre” nem volna e célszerli egy nemzetkézi
(meghivdsos?) Konferencidt szervezni, melyen a kiilénb6z6 agrdrgazdasdgi terek véleményét
és esetleg példdit is meghallgatva tudna a helyi szakértbi csapat megolddsi javaslatokat
kidolgozni? Esetleg egy nydri egyetemi gyakorlatot megszervezni, ami adatokkal tudnd
aldtdmasztani vagy éppen kizdrni felvetett mddokat, irdnyokat. Mert véqiil is ez az a proaktiv
vagy induktiv kézelitésmod, amelynek segitségével Csemd Fénix programja megalapozhato és
redlis lehet, igy ezt kell tudni igazdn jol meghatdrozni, megalkotni és megszervezni)

3. IPARVAROSI forgatoksdnyv

A massziv tarsadalmi egyenl6tlenség és az altalanos egzisztencidlis elégtelenség talan egyik okozédja
éppen a korabbi gazdalkodasi korszakban, a szocializmusban mUkodott gazdasagstruktira
megsz(inése. Sokan Ugy gondoljak, hogy sokkal inkdabb csak a mez6gazdalkodas volt mellékiizemag a
Tsz-ben mintsem az ipari tevékenység. Az ipari, gépipari munka vitte el a hatan a formdlisan fenntartott
és dotalt (tdmogatott) mezégazdasagot, ami indirekt modon végil inkdbb a magangazdasagokban
virdgzott. Természetesen nem elfelejtve és elhanyagolva olyan sikeres dm mar régen megsz(int
tevékenységeket, minta diszndhizlalda, vagy egyéb prosperald dgazatok.

Mindenesetre nem elhanyagolhatd szempont, hogy létezett, és taldn még nyomokban létezhet ma is
szakértelem, ami az ipari tevékenységek bevonzasat indokolhatna. Amint mas teriileten, itt sem alnak
rendelkezésre a szlikséges és kivanatos adatok, bar tobbek véleménye szerint ilyen szakértelmekkel
mar nem buszkélkedhet Csemd: részben elkdltoztek, részben kihaltak részben mas tevékenységekre
tértek at, immar a gyakorlatbdl kikopva. Az ,6regek” mar nem tudjdk tovabbadni mesterségik
fortélyait, készségeit, és mindezt flggetlenil a korottik valtozé vilag szinte ugrdsszer(i technoldgiai
fejlédésétal.

Masok azon indokaikra tekintetek gondolhatjak, hogy az Iparteriilet telepités ilyen gazdasagi dgazatba
torténd inveszticid el6nyds lehet Csemd&nek, mert a tervgazdasdg felbomlasdval 6sszhangban a
»magasabb szempontot” képvisel6 gazdasagi minisztérium Iparai Park programja ebbe az iranyba
orientdlt, ilyen beruhazasokra iranyitotta a figyelmet-ilyeneket tdmogatott. Szétfeszitené a stidium
kereteit ha ezzel kapcsolatosan felmeriilt elégtelenségeket kivannank taglalni, azonban annyit itt kell
megjegyezni, hogy a program nem csak nem valtotta be a reményeket, hanem t6bbsz6ros fiasko volt,
ha a kordabbi iparteriletek romlasat (degradacidjat, lasd Csepel, Millenaris, Gy6r Raba, stb. vagy akar a
Ruhr vidéki iparteriletek atalakulasat szemléljik) is figyelembe vesszik, a félig negyedig lresen 4llo
nagy beruhazasai koltséggel kialakitott szellemi-iparteriiletek nagy szamat e honban. Rdadasul mara
mar az ipari tarsadalommal, a fordista termeléssel szemben el6térbe keril a tuddsgazdasag az
informaciégazdasagi termelés.
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Ma a szennyezés, amit az ipar ,biztosit” els6dleges tényez6vé kezd valni a kérnyezettudatossag
mentén, a kis ipari Gzemek hatékonysaga alacsony. Ami ma a mar jelzett tuddsgazdasagot megel6z6en
is el6re tornek azok a szolgaltatdsok, amelyek mdra szadmosabbak és mennyiségben is és
értéktermelésben is jobbak, mint a kisipar.

Komoly jové el6tt all az élelmiszerbiztonsaggal 6sszefliggd élelmiszer-feldolgozd és az egészségiparral
Osszefliggd szépség és egészségipar. Mind ezek komoly tudashatteret igényelnek, viszont szinte
végtelen perspektiva all el6ttiik még mindig. De maga az ,6regségipar” is komoly lehetdségeket kinal
az eléregedd Eurdpdban, annak ellenére, hogy valdjdban ez is inkdbb szolgaltatds, mint ipar, akkor is
ha , futdszalagon” térténik a szépen ,szenior-koruak” kiszolgalasa, ellatasa.

Mindezekkel 6sszhangban figyelembe kell venniink az un.. Telephely Kivalasztasi Kritériumokat,
amelyek alapjan a befektetni szandékozd fejlesztSk valasztjak ki az alkalmas ipari helyszineket. Ez 9
kritériumot foglal magdba, tobbek kozott olyan szoft elemeket, mint az egészségligyi ellatds, vagy
oktatas szinvonala, a lakdsok minGsége, vagy a gépkocsiellatottsag-mobilitds. Ezek kevésbé ismertek,
mint a szakmunkaer6 képzettsége, mennyisége, vagy a helyszin fekvése, hozzaférhet&sége-
elérhet6sége, illetve a bévithet6sége. Ezeket elemezve és figyelembe véve ma Csemd enyhén szdlva
nem alkalmas célterilete telephelyvalasztds szempontjabdl nemzetkozi befektet6k szdmara, vagyis
roviden és magyarul: elenyészé a kereslet, csekély az igény itt 1étesitheté hagyomanyos ipari park irdnt.
Amennyiben még arra is figyelemmel vagyunk, hogy a kordbbi id6szakban a mar hivatkozott program
keretében Magyarorszagon mennyi olyan IP j6tt létre, mely nem tudott ,megtelni”, azaz tobbé-
kevésbé megfelel6 helyszinen liresen vagy részben teleplilve vdrja a tovabbi befektet6ket, akkor kar
erre az opcidra, forgatdkdnyvre tulzottan koncentrdlni. Mar csak a magas beruhdzasi koltségigény
miatt sem, ami ha nem hasznosul, akkor relativ veszteségek forrasa, szemben egy szolgaltatassal,
amiben a siker jobban kiszdmithato.

Mindezeket megfontolas targydva téve mégis érdemes hosszu tavu tervekben lehetéségként nyitva
hagyni azt az opcidt, hogy esetleg az el6bbiekben vazolt jelleggel els6sorban tuddsgazdasagi, azaz
egyfajta ,science” (tudomany) Park Iétesul, melyben kozmetikai, élelmiszerbiztonsagi kutatas és /vagy
gyartds telepil. Ugyancsak hasonldéan egy ,gerontolégiai Park” is megfontolas targya lehet az
Oregelldtds meghonositdsa érdekében, bar itt is lathatd, hogy ehhez sziikséges személyzet és
szakértelem, azaz a HR feltételek még ugyancsak megoldasra varnanak.

Mégis, a fejl6dése soran a teleplilés elérkezhet egy olyan fazisdhoz, amikor ilyen ,,Park” hasznos lehet,
kiegészitheti, szinesitheti a kindlatot. Egy ilyen szolgdltatashattér — még Park nélkil- éppen az
agrariumhoz kapcsolddva a mar tébb alkalommal emlitett informdcid-aszimmetria felszamolasara és a
teleplilés menedzselésére, marketingjére létrehozanddé mini kutaté-adatfeldolgozd és marketing-
menedzser iroda lehet, esetleg a teleplilés szolgalataban és fenntartasaban. Nem ipari park igénnyel.
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4. TURISTAVAROS forgatokdnyv

A megbeszéléseken a turizmussal foglalkozd, a turizmusban jdratos azt képvisel6 résztvevé nem volt.
Csupdn a sorok kozt hangzott el, hogy ilyen dgazat — ,ipar” is jelen van azért a telepliilésen és
kornyezetében, amely szektor azonban ,6nfejd”, vagy 6ntorvény(, nem sok szegletén szervesil a
telepiilésen folyd gazdasagi tevékenységekkel. A turizmus a véleménynyilvanitok véleménye szerint
onmagaban van, egy kilon csatornan éli életét és sok vizet nem zavarva tevékenykedik. Azonban a
telepiilésen folyo tevékenységekkel 6sszhangja 0sszefiiggése kdlcsonkapcsolata nincs.

Mégis ugy gondoljuk, hogy egy ilyen nagyvarosi régiéban ahol a rurdlis- pusztai taj, a vidék élménye
relativ kozelségben jél megragadhaté lenne, ahol cél az élhet6 kornyezet alakitdsa ott amint
megvannak az alapjai a kellemes vonzd vidéki életnek, ehhez egy olyan szolgdltatds, amit a
turizmusipar képes lenne nyujtani relativ kis raforditassal megteremtheté.

Lehet, hogy ehhez Ujra kell gondolni a turizmusszolgaltatasokat, mint olyant ebben a térben.
Amennyiben azt tudhatjuk érteni turizmusszolgaltatds alatt, hogy a mez6gazdasagi lizemek, - legyen
az allattartd telep harminc fejGsallattal, szarvasmarha, vagy juh, kecske a legel6kon, vagy a korabbi
disznétartas feldjitva, gylimolcstermesztés, feldolgozas, komposztdlas, pdlinkaf6zés, bef6zés, és még
sorolhatnam, kiegészitve a feldolgozasok skalajat a kézmdvesek latvanymihelyeivel, tb- megnyitjak
kapuikat az érdekl6d6k, az iskolai (tan)kiranduldsok, csaladi hétvégék, vagy akar mas latogatasi
lehetdségek el6tt, akkor maris a turizmusrdl beszéliink, mint kiegészit6 tevékenységrol.

Amennyiben ezt az egyes portak, gazdak tovabb fejlesztik és kvazi éttermek is szolgaltatds kindlnak,
esetleg szallashelyet is turista szinvonalon, maris a turizmusgazdasdag integralddik a mez6gazdasagi
tevékenységhez. Nem 6nalld, vagy az 6nallé vendéglatas és szallaskinalat mellett (azt hissziik inkdbb
helyett) kialakulhat egy vidéki turizmus, ami jé alkalmat teremt az agrarmarketing tevékenységre a
tudatformdldsra, azaz a szabadid6 hasznos ismeretszerz§ tevékenységként valo eltdltésére. A natdr, a
természet egyre értékesebbé vdlik, 1évén egyre kevesebb lesz bel6le. A természettel vald kapcsolata
megszakad a varosok lakéinak, de lassan mar a falvak lakdinak is. Szamos program és ismeretterjeszt6
eszkoz arra szakosodik, hogy éppen ezt a természettel vald kapcsolatot ,,adja el”, legyen az tandsvény
vagy ismeretterjesztd film, kéktura. A gombaismerettél, a nyomolvasason at a kulturnévények, a
termények - azok létrejottének, fejlédésének - megismerése, (vagy a tartdsitds, feldolgozas
hagyomdanyos és hazilagos megoldasaig, illetve a f6zés, az ételek készitésének, azaz a gasztrondmidnak
vagy éppen az italok ismeretének szamos fortélyaig) ma minden informacié ,eladhatd”. Vilag
boldogabbik fele azoknak a termékeknek és termékké valasuk utjanak megismertetésével eredményes
marketing tevékenységet folytatnak a hely szellemét képvisel6 termékek-termények eladasa
értékesitése céljabdl. Voros kolbasz, avagy véres hurka egyik vonzerét jelentd ,,termék” Normandia
északi részén, ami tobb latogatdét vonz, és jobban lehet vele keresni, mint Hodité Vilmos ugyanott
fellelhet6 1100 kornyékérél szarmazd eskiivéi templomaval.

DE létezik a menedzserkultirdban az ,6sszetartds”, amely a cég csapatanak szervezésére iranyul, a
cégkultura épitésére egy par napos elvonulas keretei kdzt biztositanak feltételeket, amelyre szintén
tobben raszervezédhetnek a térben. Kulénoésen egy kornyezettudatos célcsoporttal lehet Uj piacot
nyitni, kerékpdarosok és természetjarok, madarfigyel6k és vad-szafarisok egyarant lehetnek vendégei a
térnek egyben markasitva is azt, mint kornyezettudatos egészséges, stb. korzet. Nyilvan ebbe a
vonulatba a lovas turizmus ugyanugy beilleszthetd, nem kell, hogy kilon dgazat legyen. Itt is érdemes
favorizalni az interdiszplinaritast.
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Tanchaz, vagy népi kézmdlves-foglalkoztatas vonzé lehet varosi csoportok, hagyomany6rzék szamara,
amint jol atgondolt és Gjra kitalalt és jol fékuszalt rendezvények, ,jeles napok”, melyeken a helyiek
kicsinye nagyja részt vesz és élményt kinal a csupdn szemlél6d6k szamara is.

Vagyis egy jo vidéki hangulattal, disznddléssel, palinkazassal egybekapcsolt csaladi hétvége nagyobb
tdvolsagban is vonzast fejthet ki, hogy ide csabitsa a vendégsereget. Egy jé piac, ami kialakulhat, ha
mUkodik az agrdrium, szintén vonzé, amint azt a mashol mar meghonosodott vidéki bolha és
z6ldségpiacok bizonyitjak.

Mindezeket csupan azért emlitjik, hogy érzékeltessik nem egy kilon 6nallé turizmusdagazatra
gondolunk, hanem a fejl6dése sordn az agrariumhoz kapcsolddo falusi-vidéki-ruralis turizmus evolutiv
kiéplilésére, kiépitésére. Jobba termékeket, a terményt helyben értékesiteni, helyben piacot teremteni
szamara, mint elszallitani tavoli piacokra. A turizmus ilyen mddon ezt a kettGs célt szolgalja: ismertté
teszi a Csemd-markat és egyben eladja helyben Csem6ét és a szdmos itt megteremtheté markat.

Cuvée, avagy KEVEREK

Természetesen ezen forgatdkonyvek steril szcendriumok, amelyek elGsegithetik a valtozatok teljesebb
tisztabb megértését. Ugyanakkor tudjuk, hogy ezeknek kilonbozé sulyaranyu keverékeibél fog
Osszeallani Csemg jovGképe. Mégis a valtozatok a fenti szintiszta forgatokonyvekbdl kell 6sszedtvozni,
Osszednteni, megkeverni. Ehhez fontos lesz meghatarozni, hogy melyik az a f6 vagy vezérlé
forgatékonyv, ami a f6 célt hatdrozza, meg és amelyre a tobbi felfliz6dik, gazdagitja azt és kiterjeszti
annak f6 iranyat a nélkil, hogy elvesztenénk az eredeti fokuszt, Csemé jovGjének 6 ,,izét”, éppugy,
mint egy jo cuvée-bor esetében.

A megbeszélésen elhangzottaknak megfeleléen a FARMLAND forgatékonyv - azaz az
agrarium — Gjra toltésének forgatédkonyvére sziikséges felfiizni a jovoképet, kiegészitve a
falufejlesztés KERTVAROS forgatokonyvvel, amely a kivanatos tudds bevonzasnak is egyik
szcendriuma.

A polgdriasodas trambulinja, melyben a két segédforgatékdonyv, egy egészség és
szépségiparra orientalédo, tudas koérnyezet-iparra is kacsinté Iparvdrosi és a
mezégazdalkodashoz kapcsolhaté ugyancsak informacidipart is érint6 Turistavarosi
lehet6ség keveredik.
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Csemd kitoresi javaslata

termékek/termények workshoppok, konferencia-tudas
(nemesités stb.)

z06ldség, gyuimolcs konferencia
Virag-vasar

bio kertészet \

regiondlis kapcsolat épitése

agos Csemo- virdg ,,vd

/y tanulmanyutak

katalizator —— mez&gazdasagi gépbemutaté

J

killitas / \

fozés, fesztival

gasztro — és turizmus

A hagyomanyos termelési technikak mellett napjainkban egyre népszerlbb a biogazdalkoddssal
torténd termékek elGallitdsa. A mezégazdasagon alapuld kitorési forgatékonyv egyfajta mintatelep
jelleggel és egyben tangazdasag jelleggel mikodhetne, oktatd és vendéglatod funkcidkkal kiegésziilve.
Ezek természetesen megjelenhetnének a telepilésen tul is a tagabb piacokon, erdsitve ezzel Csem6
identitasat.

A telepllésen meglévd szakértelem és gyakorlat hatékonnya tételével, a meglévé mezGgazdasagi
gazdalkodok, vallalkozék ,,megszervezésével”, egy k6z0s agrargazdasagi és marketing szervezetbe
vald integralasaval megteremthetS az a rendszer, melynek kiépitésével és mikodtetésével Csemd
telepulés sikeresen fel tudja venni a versenyt az Uj piaci kihivasokkal szemben. Ez a hattérszervezet
Csemdé telepilés belsé adottsagaibdl és energiaibdl épilve, kiils6 szakértGk bevonasaval és Csemé

sz

bevonasaval. Jelen munka e modell koncepcionalis megfogalmazasat és megalapozasat is tartalmazza.

Csemé telepllés a hagyomanyosan Budapest és az agglomeracio friss z6ldség- és mas kertészeti
termékellatdja lehetne. Mivel ezen funkcié a logisztikai és tarolasi technikdk fejlédésével, valamint az
élelmiszerkereskedelem koncentraléddasaval, a nagy kuilféldi, tébbnyire multinaciondlis lancok hazai
megjelenésével fokozatosan hattérbe szorult.

Integralni kell a termel6ket. Ez nem a tulajdonviszonyi integraciot kell, hogy jelentse, hanem a
termesztés egyéb iranyu feltételeit.
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Markasitas, védjegy

Csem{@ telepilés arculatteremtéséhez tartozik egy jél hangzé markanév kitalaldsa, melynek
bevezetése a potencialis piacokra erésiti a termékek versenyképességét. Mivel Csem6 telepiilése nem
csak egyféle terméket sziikséges, hogy jol eladhatéva tegyen minden termék ugyanazt a védjegyet kell,
hogy kapja, és a csomagolas egységessége is fontos az identitds hangsllyozdsa érdekében. Kiinduld
termék a ,virdgra” alapozottan kell hogy piacra keriiljén.

Kitorési pontok

Identitasfejlesztés

Minden telepiilés esetében — fliggetlenil attdl, hogy mekkora és mennyire ismert, vagy hogy
van-e identitdsa és hogy felismeri-e azt vagy sem — azt igazi kérdés az, hogy a kialakitandd
identitast megkisérli-e iranyitani, vagy pedig hagyja magat sodrédni, és a valtozasok altal
irdnyitani. Mivel egyre inkdbb az identitas lesz az, ami a sikeres és a vesztes teleplilések kozti
kilonbséget fogja jelenteni, mind fontosabba vélik az identitds fejlesztése és annak megfeleld
irdnyitasa.

Csemé a ,,vendéglatd”

T
kultara:

E gazdasagi
életmaddbeli

A hozzallasbeli”

M ‘L

Infrastruktura /
hattérintézményesités /
gazdasagfejlesztési program
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Menedzsel6 szervezet — gazda/szévetkezet szerepe

«ses

az agrarszereplSk informacidédramldsaban

tdmogatasok megpalyazasaban

hagyomdnyos illetve Uj piacok megszervezésében

a nagy t6keberuhazast (taroldk, raktarak, hiit6hazak) igényl6 befektetések koordinacidjaban
e agrartermékek logisztikai bazisanak létrehozasaban

e az agrartarsadalom szervez6désében (gazdaklubok, fiatal farmerek klubja, rendezvények)
e fiatal szakemberek képzésében (tamogatdsok, 6sztondijak)

e az Uj technoldgiai eljardsok, termelési technikak bevezetésében, népszer(isitésében

o atelepllési agrartermékek piacra juttatdsaban

e aszakértelem bGvitésében

kulfoldi szakmai utak megszervezésében

megvaldsuld projektek monitoringjaban (programfigyelés)

mintagazdasagok létrehozasaban, lizemeltetésében

termel6eszkdz aramldsban

munkaerd aramlasban, stb.

Annak érdekében, hogy ez a rendszer m(ikodGképes legyen, mar rovidtavon is szikség van egy
kompetens, munkavégzé struktura feldllitasara.

o Az egyik lehetséges megoldds egy olyan csoport feldllitdsa, amely rendelkezik a szikséges
szakértelemmel, tapasztalatokkal és készségekkel, és természetesen elég nagy ahhoz, hogy
kapacitasai is biztositva legyenek a feladatok végrehajtasara. Témacsoportonként lehet egy-egy
szakértG6i csoport 2-3 6 sziikséges szakértelembadzissal. Egy ilyen iroda felallitadsanak két kritériuma
kell, hogy legyen: a megfelelé szakértelmekkel rendelkez6 munkacsoport, illetve a csoport a
finanszirozdsdnak, a sziikséges forrasoknak a megléte.

A f6 kiinduldsi problémat az okozza, hogy éppen a startpozicibba kerilés 0Osszetett
szakértelemigényének id6szakaban nehézségekbe Utkozik a kell6 tapasztalatu és szaktuddsu csoport
Osszeadllitdsa az altalanos és a helyi kapacitasok figyelembevételével. A szilkséges human eréforrasok
el6allitasa, a képzés id6t vesz igénybe. Ugyanakkor a telepiilés még kevés olyan produktumot hozott
létre hogy, a javasolt lépéseket, illetve az ezt megalapozé munkacsoportot ,hozomra” kivilrdl
finanszirozzak.

e Ennek az ellentmondasnak a felolddsara javasoljuk azt a struktdrat, amely a legitimaciét és a
szakértelmet illeszti Ossze, és a sikeres projektek megvaldsitdsdval parhuzamosan épiti a
szervezetet. A megfelel6 szakértelemmel rendelkez6, O©sszetett csoport a telepiilési
menedzsmenttel (Onkormanyzat) kisérli meg a projektek el6mozditdsat, a sziikséges pélyazatok,
akcidk el6készitését. Egylttmikddésiik sordn az elnyert pdlydzatok teremtik meg a csoport
miikédtetésének feltételeit, mintegy mivezetésként miikodtetve, finanszirozva a szervezetet. (Ez
sok mindenben hasonlit egy , beruhdzasi vallalat” mikodési elvére, ahol szintén egy telepiilés a
szlikséges szakértelem mobilizalasara bizalmi partnerként egy, az 6 érdekében tevékenykedd
beruhazé vallalatot bizott meg a projekt megszervezésével. A kilonbség itt annyi, hogy a
forrasokat is a beruhazénak, a munkacsoportnak kell a teleptléssel egyittmikddve szerveznie.)
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